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AMJ A ASOCTACION DE MUJERES JUECES DE ARGENTINA

La igualdad entre hombres y mujeres es una cuestidon de derechos humanos y es condicién indispensable para el
logro de la justicia social y la consolidacidn democratica. Es también es requisito previo, necesario y fundamental,
para el desarrollo econémico y la paz social.

La remocion de situaciones de desigualdad factica, no se satisface con la afirmacién casi dogmatica contenida
en la enunciacion del principio de igualdad juridica o formal de los postulados constitucionales o legales. Por el
contrario, requiere de acciones concretas acompanadas de una promocidn integral que nos lleve a transitar un
cambio sustantivo de paradigmas culturales.

En esto los tribunales y en especial las juezas han jugado un importante rol para garantizar la observancia de los
derechos reconocidos y garantizados en leyes internas y tratados internacionales de derechos humanos como
la Convencidn para la Eliminacion de todas formas de discriminacién contra la mujer (CEDAW), la Convencién In-
teramericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Convencion de Belem Do Para), y
las Reglas de las Naciones Unidas para el tratamiento de las Reclusas y medidas no privativas de la libertad para
mujeres delincuentes ( Reglas de Bangkok).-

La resolucion aprobada por la Asamblea General de Naciones Unidas el 19 de diciembre de 2011, exhorta a los
Estados a fomentar la participacion de las mujeres en igualdad de condiciones con el hombre y los alienta a que
“se comprometan a establecer el objetivo del equilibrio entre mujeres y varones en los érganos y comités guberna-
mentales, asi como en las entidades de la administracion publica y en la judicatura, incluidas, segun corresponda, la
fijacion de objetivos concretos y la aplicacion de medidas a fin de aumentar sustancialmente el nimero de mujeres
con miras a lograr una representacion paritaria de las mujeres y los varones, de ser necesario mediante la adopcion
de medidas positivas a favor de la mujer, en todos los puestos gubernamentales y de la administracion publica...”. (la
negrita me pertenece)

La Convencion de Naciones Unidas sobre la Eliminacion de todas las formas de Discriminacién contra la Mujer
(CEDAW) que en su art. 7) exhorta a los Estados “a tomar todas las medidas apropiadas para eliminar la discrimi-
nacion contra la mujer en la vida politica y publica del pais y, en particular, garantizando, en igualdad de condiciones
con los varones, el derecho a ocupar cargos publicos y ejercer todas las funciones publicas en todos los planos gu-
bernamentales” .

Asimismo, su art.8 obliga a los Estados a “..tomar todas las medidas apropiadas para garantizar a la mujer, en
igualdad de condiciones con el hombre y sin discriminacion alguna, la oportunidad de representar a su gobierno en el
plano internacional y de participar en la labor de las organizaciones internacionales...”. Y establece que los Estados
partes “adoptaran todas las medidas apropiadas para eliminar la discriminacidon contra las mujeres en la esfera del
empleo, a fin de asegurar, en condiciones de igualdad entre varones y mujeres, los mismos derechos, en particular:
...b) el derecho a las mismas oportunidades de empleo, inclusive a la aplicacién de los mismos criterios de seleccion,
de cuestiones de empleo” (Art. 11.). (la negrita me pertenece)

Desde hace treinta anos, AMJA trabaja para lograr estos objetivos. Mucho se ha avanzado, pero todavia queda un
largo camino por recorrer, porque como decia Carmen Argibay “parar es retroceder”, y nosotras fiel a su legado
no nos detendremos.
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ASOCTACION DE MUJERES JUECES DE ARGENTINA

W)
¢ Ana Roleri, Benjamin'Diaz, Luisana Silvero, Dylan
Pérez, Brisa Hamilton, Macarena Von Schmelipg y
Melina Mabel Ghione. ;

Bajo el lema "30 anos de Perspectiva de Género", la Asociacién
de Mujeres Jueces de Argentina celebro tres décadas de labor
incansable en la defensa de los derechos de las mujeres, para
la construccion de una justicia mas inclusiva y comprometida
con la equidad de género, especialmente al interior del sis-
tema judicial. AMJA y sus integrantes han sido protagonistas
indiscutidas de innovadores programas de formacién y avan-
ces estructurales producidos en los poderes judiciales, en tér-
minos de la incorporacion de la perspectiva de género en la
prestacion del servicio de justicia para garantizar la equidad y
el reconocimiento de los derechos humanos de las mujeres, a
lo largo de estos treinta anos. A lo largo de su extensa trayec-
toria, AMJA implementé trascendentales programas, como el
recordado “Hacia una Jurisprudencia de Igualdad” primer ca-
pacitacién dirigida a altas autoridades judiciales a fines de los
anos "90; la “Transformacidn Actitudinal en Género”, dirigida
a formar a aspirantes a integrar el Cuerpo de Abogadxs de las
Victimas entre 2018-2020 y mas recientemente la Diploma-
tura Judicial en Género, coorganizada por AMJA y la Oficina
de la Mujer de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (OM
CSJN). Esta ultima y la Oficina de Violencia Doméstica (OVD),
ambas de la Corte Suprema de Justicia de la Nacioén, fueron
creadas por Carmen Argibay y Elena Highton, socias funda-
doras de AMJA, que se han constituido, en nuestro pais y en
el mundo, en ejemplos a seguir para la formacién para altas
autoridades y operadores del sistema judicial, el monitoreo de
la actividad judicial y la mejora del acceso a justicia para las
mujeres victimas de violencia. En estos afos, aquel puiiado de
pioneras han echado raices y se han multiplicado, hasta llegar
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Alejandra Mizzau (decana UCES); Ana Poleri, Benjarﬁin
_Diaz, Luisana Silvero, Dylan Pérez, Brisa Hamilton,
Macarena Von Schmeling y Melina Mabel Ghione.

a ser hoy alrededor de mil cuatrocientas socias y socios que
son agentes de cambio en sus jurisdicciones, muchas de las
cuales pudieron participar de este nuevo encuentro.

Las actividades conmemorativas de este trigésimo aniversa-
rio comenzaron el 30 de noviembre con el “I° Encuentro Nacio-
nal Justicia e Infancias y Adolescencias. Cuando las infancias y
adolescencias hablan, la Justicia escucha”, celebrado en el au-
ditorio de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
(UCES) organizado por las Delegaciones CABA, Cérdoba, Men-
doza y Provincia de Buenos Aires. Mas de ciento veinte parti-
cipantes, entre ellos, destacadas personalidades como la Dra.
Mary Beloff, miembro del Comité de los Derechos del Nino;
la Dra. Laura Lora, Especialista e Investigadora en Sociologia
Juridica; las Dras. Teresa Day, Aida Tarditti y Marta Caceres,
Ministras de los Tribunales Superiores de Justicia de Mendoza
y Cérdoba, entre otras altas autoridades, magistradas y fun-
cionarias de los Poderes Judiciales y Ministerios Publicos de
todo el pais. Nos dio la bienvenida nuestra generosa anfitriona,
la Decana de la Facultad de Derecho de la UCES, Dra. Alejandra
Mizzau, quien destacé la importancia de escuchar la voz de
infancias y adolescencias de manera directa, tanto en ambitos
judiciales como académicos, felicité a AMJA por esta innova-
dora propuesta, y propicié la implementacion de protocolos y
mejores practicas en todo cuanto refiere a una efectiva garan-
tia de los derechos humanos de nifos, ninas y adolescentes
que son parte en procesos judiciales.

Ante este distinguido publico, los seis jévenes, acompanados
por la Dra. Melina M. Ghione, brindaron un testimonio conmo-
vedor sobre los obstaculos que enfrentaron para acceder a la



NOTA DE TAPA

A _.y__sC‘)cios.qlue visitar@d.__seo del .I_:Ioldlcausto-Shoa.

justicia y obtener el reconocimiento de sus derechos en pro-
cesos penales y civiles. Dylan Pérez, Luisana Silvero, Maca-
rena Von Schmeling, Brisa Hamilton, Benjamin Diaz y Claudio
Cardozo abordaron con solidez y claridad aspectos criticos
en los que el sistema judicial aun tiene deudas pendientes
con infancias y adolescencias.

Las sugerencias y peticiones concretas de los adolescentes
fueron atendidas y analizadas por magistradas expertas
en la tematica, como Fabiana Pochettino, Fiscal de Camara
Multiple de la VII Circunscripcién Judicial, Cruz del Eje, Cor-
doba; Nadia Walther, Jueza Civil y Comercial, Ciudad de Cor-
doba; Rebeca Natalia Ropero, Conjuez de la Gestion Judicial
Asociada de Familia, Las Heras, Mendoza; Alejandra Orbe-
lli, Jueza de la Primera Camara de Apelaciones en lo Civil,
Comercial, Minas, Paz y Tributario, Mendoza; Maria Soledad
Garibaldi, Fiscal de Juicio de Violencia de Género y Delitos
contra la integridad sexual de Avellaneda, Lanus, Prov. de
Buenos Aires, y Noris Pignata, Asesora Tutelar de Cdmara de
la Ciudad de Buenos Aires, con la moderacién de la Dra. Ana
Poleri, Secretaria de la Camara Criminal y Correccional de
Apelaciones de la Capital Federal y la coordinacidn de la Dra.
Sandra Verénica Guagnino, Directora de AMJA.
Posteriormente, bajo la coordinacidon de Flora Acselrad, Di-
rectora de AMJA, ponentes y asistentes nos trasladamos
al Museo del Holocausto-Shod, donde fuimos recibidos por
autoridades y guias especializadas que nos sumergieron en
este capitulo trascendental de la historia de la humanidad,
con un enfoque especial en los millones de mujeres victimas
y los cientos de sobrevivientes que reconstruyeron sus vidas
en Argentina después de la tragedia. El recorrido inmersivo
incluyé la recreacion de la vida en Alemania antes del Holo-
causto, las politicas discriminatorias desplegadas por el go-
bierno hasta el estallido de la Segunda Guerra Mundial, para
luego exhibir la crudeza y crueldad de sus consecuencias.
La visita a este Museo, que resuena con un mensaje huma-
nista poderoso, nos ofrecié trascendentales lecciones sobre

la capacidad de los pueblos para fortalecer su identidad y
elaborar respuestas comunitarias frente a la discriminacién
y la violencia mas extrema, y la experiencia contribuyé a rea-
firmar nuestros valores de tolerancia y paz, asi como nuestra
misién de ser agentes de cambio en el mundo.

En la noche, disfrutamos de una cena de amistad a la que
asistieron mas de cien socias y socios, en un lugar entrana-
ble para nuestra institucién, el Restaurante Edelweiss, donde
solia almorzar semanalmente nuestra visionaria socia fun-
dadora, Dra. Carmen Argibay, junto a quienes hace treinta
anos atrds sofdbamos con lo que somos hoy: una organiza-
cion con alrededor de 1400 asociados y asociadas que repre-
sentan a todos los fueros y a todas las provincias argentinas.
Como cierre de los actos conmemorativos, el 1 de diciembre
tuvo lugar una gala especial en el Salén Dorado del Teatro
Coldn, a la que asistieron destacadas figuras del ambito judi-
cial, funcionarios publicos, representantes extranjeros, orga-
nismos internacionales, organizaciones de la sociedad civil,
académicos, defensoras de los derechos de las mujeres, so-
cios y socias de todo el pais.

La velada incluyd la participacién de la compositora argentina
Nelly Gdmez y del Grupo Ensamble de la Orquesta Argentina
de Mujeres Celia Torra, bajo la direccion de Flavia Guzman y
Clara Parodi. Esta orquesta, creada en 2019, busca ser un es-
pacio de lucha por los derechos de las mujeres en la musica
y homenajear a quienes abrieron camino como intérpretes,
compositoras y directoras. Las musicas que generosamente
acompanaron fueron Indiana Barbara Branchesi, Luz Matas,
Daniela Cervetto, Maria Paula Césa, Roxana Patricia Baldor,
Paula Longobardi, Estefania Soba y Carolina Cervetto. A todas
ellas, nuestro mas sincero agradecimiento por el magnifico
regalo de su arte y nuestro reconocimiento por construir nue-
vos espacios de valor para las mujeres y diversidades.

En su discurso central, la Presidenta de la Asociacion de Mu-
jeres Jueces de Argentina, Dra. Susana Medina, rememoré
los inicios de AMJA, reconocid el esfuerzo de las pioneras
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El Dr. Goyeneche Argibay dona el titulo de abogada de la Dra. Carmen Argibay a la présidenta de AMJA, Dra. Susana Medina.

que fundaron AMJA en 1993, junto a Carmen Argibay, Elena
Highton y Gladys Alvarez, y destacé los logros y avances sig-

nificativos en estos 30 anos, en la lucha por la igualdad de
oportunidades en el &mbito legal y el empoderamiento de las
mujeres en la judicatura.

Varias de las socias fundadoras presentes, como Gladys
Alvarez, Cristina Camifa, Estela Carcamo, Sandra Verénica
Guagnino y Susana Parada, rememoraron los obstaculos y
desafios al constituir AMJA, destacando hitos a lo largo de
estos treinta anos y subrayando la importancia de seguir
trabajando por una justicia mas equitativa y sensible a las
problematicas de género. La Dra. Elena Highton de Nolasco
envié una emotiva carta en la que resalto la importancia de
la unién para lograr cambios significativos.

Un momento especial fue la generosa donacion, por parte del
Dr. Mariano Goyeneche Argibay, de efectos personales per-
tenecientes a su tia, la Dra. Carmen Argibay, alma mater de
la institucion. Estos objetos, como su titulo de abogada, su
pasaporte diplomatico como Jueza del Tribunal Internacional
para la ex Yugoslavia y filmografia inédita, se integraran al
acervo patrimonial de AMJA.

Después de presentar proyectos en curso y los previstos
para el préximo ano, la Sra. Presidenta de AMJA también se-
falé desafios pendientes, comprometiéndose a seguir traba-

jando incansablemente por una judicatura mas inclusiva. El
evento concluyd con un mensaje de agradecimiento y aliento
a quienes hoy forman parte de la asociacion, y a aquellos que
aspiran a integrarse a ella en el futuro, seguido de la invita-
cion a disfrutar del céctel.

Esta breve semblanza de dos dias plenos de reencuentros,
recuerdos, emociones, reflexiones profundas, amistad y ca-
rino, no puede concluir sin un agradecimiento especial a las
instituciones que nos brindaron una invaluable ayuda para
hacer de éste un aniversario inolvidable. Gracias a la Univer-
sidad de Ciencias Empresariales y Sociales, al Restaurante
Edelweiss, al Museo del Holocausto-Shod, al Teatro Coldn,
al Ministerio Publico Fiscal de la Ciudad de Buenos Aires, a
sus autoridades y equipos de trabajo. Vaya nuestra gratitud a
quienes, desde hace anos, nos acompanan desde AMJA: Ma-
risa Zarate, Marina D’Orsi, Cecilia Bignone y Fiorella Chag-
nier. En esta ocasién, extendemos un reconocimiento espe-
cial a Bibiana Valorzi, Melisa Bodnar, Micaela Barredo, Juan
Echeverria, Alejandra Mastropascua, Noelia Charchaflie, Vic-
toria Di Muzio, Julieta Tufaro, Karina Rivero, Francisco Paro-
di, Juan Segundo Castro Govea y Magdalena Salcedo Guag-
nino quienes, desinteresadamente, contribuyeron de forma
indispensable con la coordinacidn y gestion de los distintos
eventos.
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PIONERAS DE AYER Y DE HOY

Por Susana Medina

El 1 de diciembre de 2023, mientras AMJA festejaba sus
treinta anos de existencia en el Salén Dorado del Teatro Co-
lon, en medio de la algarabia de mas de 250 asistentes de
todo el pais, nos llegaba la triste noticia del fallecimiento de
quien habia sido la primera mujer en ocupar una posicion
en la Corte Suprema de Estados Unidos. Me refiero a Sandra
Day O'Connor quien murié en Phoenix a los 93 anos de edad
luego de una larga y penosa enfermedad.

Fue en marzo de 2011 cuando tuve la oportunidad de conocer
a quien ademas de su carrera judicial, habia sido veterana de
guerra. Mujer suave en sus modales y de caracter fuerte con
profundas e inclaudicables convicciones democraticas. Me
habian invitado a disertar en la Escuela de Leyes que lleva
su nombre de la Universidad del Estado de Arizona (Estados
Unidos), sobre Trata de personas.

Su amabilidad, sencillez y humildad durante las tres jorna-
das del Congreso, me llevaron rapidamente empatizar con

ella y sentirla muy cercana, como si la hubiera conocido ha-
cia mucho tiempo. En la oportunidad me relatdé que habia co-
menzado su carrera judicial en 1975 cuando la designaron
Jueza de los Tribunales Superiores del estado de Arizona,
luego, en 1979 fue ascendida al Tribunal de Apelaciones, y
en 1981 el presidente Ronald Reagan la nombré en la Cor-
te Suprema de Estados Unidos donde permanecio hasta el
1 de julio de 2005. Su postura conservadora, no le impidid
resolver temas controversiales y de avanzada, y lo hizo de
manera solvente ganandose el respeto de sus companeros y
del ambito juridico.

Su toga y varios de los elementos que utilizo durante su ca-
rrera judicial, se encuentran exhibidos en la planta baja del
edificio de la Corte Suprema de Estados Unidos.

Sandra Day O’Connor, que me honré con su amistad fue una
pionera en el movimiento feminista universal, y sin lugar a
dudas es una mujer para recordar hoy y siempre.



ConociaCarmen el 01/07/1993. Con motivo de la sancion del
CPPN que abandonaba el modelo inquisitivo de proceso pe-
nal, el Ministerio de Justicia de la Nacion implementoé Cursos
y Talleres intensivos y ese dia a las 18 hs en el Aula Magna de
la Facultad de Derecho de la UBA, con la presencia del enton-
ces Ministro de Justicia Dr. Leon Arslanian se efectud el Acto
Inaugural. Tuve el privilegio de dar la conferencia de apertura
y a mi lado presidiendo la mesa estaba Carmen.

A partir de entonces y durante casi un ano y medio viajaba
todos los martes para las clases de capacitacién destinadas
los futuros magistrados y funcionarios. ya que en mi provin-
cia llevabamos mas de 20 anos con el procedimiento penal
mixto. En esas ocasiones visitaba a Carmen en el 5to. Piso de
la Corte donde tenia su despacho, lo que alterndbamos con
algun almuerzo en “Clasica y Moderna”.

Hoy, pensando en retrospectiva agradezco esos momentos
compartidos, momentos vividos como natural rutina y que sélo
aprendemos a valorar cuando ellos se convierten en recuerdos.
Fue en algunas de esas charlas cuando me comenté de AMJA
y me invit6 a ser parte de esa cruzada que estaba iniciando
junto a un grupo de amigas. Cuando coincidia con mi presen-
cia en BsAs asistia a las reuniones integrandome a un equipo
de trabajo en el que colaboraban sus jovenes sobrinas. Re-
cuerdo aun el éto. piso de Uruguay 385.

Asumi el compromiso de realizar las primeras jornadas en una
Pcia. y Corrientes fue sede de ellas en 1995. Susana Parada era

Por Rita Mil

la “fotégrafa oficial” y Cristina Camina presidia Amja ese ano.

A 30 anos de aquella utopia, con sélo escuchar los ecos de
los acontecimientos que acaban de desarrollarse y de los
gue no pude participar, es claro que los vientos de cambio
fueron favorables para llegar al puerto de destino.

Es que Carmen percibia que los grandes cambios de la hu-
manidad generalmente no se logran en los campos de ba-
talla, sino en la lucha esforzada de la prédica diaria, en los
despachos de legisladores y ministros, en la difusién por
diferentes medios y hacia ellos marchd junto con “su tropa”.
Y esa tropa siguié creciendo y tomé conciencia que nuestras
vidas pierden sentido cuando nos callamos respecto de las
cosas realmente trascendentes, porque ellas se tornan im-
prescindibles para rescatar los mejores valores humanos,
muchas veces pisoteados por grupusculos poderosos del
universo en detrimento de quienes, aun siendo la gran ma-
yoria no tienen la posibilidad de levantarse ni siquiera con la
voz aunque esta sea agonica.

Para concluir, y parafraseando a Borges cuando escribi6:
“s6lo moriré el dia que muera el ultimo que me recuerde”,
estoy convencida que todas juntas podemos decirle a Car-
men: Querida amiga, abriste senderos, sembraste semillas
que germinaron, descansa en paz porque estamos seguras
que el recuerdo de tu gesta vivira por siempre en la mente y
el corazén de las generaciones que nos sucedan.
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Segunda Cohorte
de la Diplomatura
Judicial en Género
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En la publicacién de nuestra Revista “Juntas somos Mas" del
mes abril de 2023 informabamos a nuestras socias acerca
de la primera Diplomatura Judicial en Género cuyo diseno y
ejecucion fue llevada a cabo por la Oficina de la Mujer de la
Corte Suprema de Justicia de la Nacion y por la Asociacién de
Mujeres Jueces de Argentina y cuyo dptimo resultado, nos in-
ducia a pensar que se habia cumplido un proyecto largamente
sonado.

Hoy ese proyecto dejé de serlo y actualmente constituye un
proceso educativo y de formacion en género, con significati-
vas mejoras, amplia recepcion y naturalmente perfectible,
prueba de ello, es que en esta segunda edicion de la Diplo-
matura dirigida a quienes integran el funcionariado judicial,
se incorporaron, entre otros aspectos, tematicas novedosas,
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se introdujeron foros de intercambio para promover el didlogo
y el debate, se incrementaron las reuniones virtuales sincro-
nicas y se homogeneizaron las evaluaciones, producto de las
encuestas como herramienta de medicion del impacto en la
actividad, que permitio receptar las expectativas de quienes
egresaron de la Diplomatura en su primera edicion.

En esta oportunidad, celebramos la finalizacion de la segun-
da cohorte del Diplomado en Género para funcionarias y fun-
cionarios de los poderes judiciales de todo el pais y a la par,
también motivo de celebracion, la primera Diplomatura en Gé-
nero, incorporada a principios de 2023, destinada a las altas
autoridades que integran los maximos tribunales de justicia
de la Republica Argentina, ambas bajo la modalidad virtual y
dictadas en el campus virtual de la Oficina de la Mujer .



LAS SOCIAS HACEN

El 1 de diciembre del corriente afno, en un acto encabezado
por los Sres. Ministros de la Corte Suprema de Justicia de la
Nacidn, en su caracter de Presidente, Dr. Horario Rosatti, Dr.
Carlos Rosenkrantz, Vicepresidente, Dr. Juan Carlos Maque-
da, Ministro Decano vy el Sr.Ministro, Dr. Ricardo Lorenzetti
junto a la Dra. Maria del Carmen Battaini, Presidenta de la
Junta Federal de Cortes y Superiores Tribunales de Justicia
y Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la Sra. Presidenta de
nuestra institucién, Dra. Susana Medina, ante una nutrida
concurrencia, entregaron los certificados a las Sras. Minis-
tras y Sres. Ministros de Cortes y Superiores Tribunales de
Justicia de la primera promocion de la Diplomatura Judicial
en Género para altas autoridades y de igual manera, los co-
rrespondientes a la segunda cohorte dirigida a funcionarias
y funcionarios de los poderes judiciales de todo el pais.

Al inicio del acto, la Dra. Maria Delia Castanares, responsa-
ble de la Oficina de la Mujer, Secretaria Letrada de la Cor-
te Suprema de Justicia de la Nacidn, entre otros aspectos,
describio la extensa trayectoria de la Oficina a su cargo y la
importancia de la Diplomatura Judicial en Género. Expresé
que, si bien contamos con un ordenamiento normativo sélido,
es la formacion lo que permite detectar multiples situacio-
nes donde las mujeres se encuentran en desventaja por su
condicidn de tal, asi como las asimetrias existentes en las
relaciones de poder ocultas en el habil discurso patriarcal.
La Dra. Maria del Carmen Battaini, Presidenta de JU.FE.JUS,
en su discurso, resaltoé la importancia del convencimiento, de
reconocer las vulnerabilidades en general, pero en especial
de las mujeres, identificarnos como seres humanos y admi-
tir las necesidades de los propios integrantes de las altas
autoridades de todas las provincias argentinas. Un aspecto

destacable de su exposicion consistid en distinguir la trayec-
toria y tarea de la Dra. Maria Esther Cafure, presente en el
acto, que junto con Carmen Argibay, Elena Highton y Gladys
Alvarez, ensend a tomar nuestra profesion con vocacion, ac-
tuar con compromiso y conviccién, a ser responsables de
nuestros actos y demostrar toda nuestra sapiencia, valores y
principios con acciones, entendiendo que la Diplomatura Ju-
dicial en Género es una accién y un camino hacia proximas
acciones.

Nuestra Presidenta, Dra.Susana Medina, destacd que la Aso-
ciacion de Mujeres Jueces de Argentina es el primer movi-
miento feminista argentino y la primera en Iberoamérica,
que ademas celebra treinta afos de existencia. Expreso sen-
tirse orgullosa y honrada por el trabajo conjunto realizado
con la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, la Oficina de
la Mujer, la Comisién de Género de la JU.FE.JUS vy de todas
las personas que hicieron posible la Diplomatura Judicial en
Género. Afirmé que la justicia argentina se capacite cada dia
no es una opcidn, es una obligacién, resaltando que la capa-
citacion es una herramienta de crecimiento individual pero
también de fortalecimiento institucional y garantia para la
ciudadania, siendo que el objetivo es una justicia indepen-
diente, transparente, transversal, cercana a la gente, inclusi-
vay con perspectiva de género.

Naturalmente, falta mucho camino por recorrer para
lograr la transformacion social y cultural y la construc-
cion de una sociedad igualitaria, pero los esfuerzos con-
juntos y participativos de las instituciones mencionadas
permiten sostener que cada cohorte constituye una
accion superadora de la anterior. Como siempre, Juntas
Somos Mas.



AMJA ASOCTACION DE MUJERES JUECES DE ARGENTINA

www.amja.org.ar

Revista JUNTAS SO 05 MAS
#25 . Diciembre 2023

Visita a Medellin

Desde Mendoza, Maria Gabriela Abalos, socia de AMJA desde 2010,
comparte la experiencia vivida en Medellin a propdsito de una

invitacion por parte de la Asociaciéon Colombiana de Mujeres Jueces.
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El 24 de noviembre, en la ciudad de Medellin, Antioquia, Co-
lombia se llevé a cabo el Conversatorio en cooperacion con
el Colegio de Jueces y Fiscales de Antioquia y la Asociacion
de Jueces de Colombia - Asojudiciales, sobre “La perspectiva
de género en el proceso judicial. Aspectos practicos de su apli-
cacion en las distintas disciplinas juridicas. Una nueva perspec-
tiva: La Vulnerabilidad”

Se desarrolldé con una importante participacion de magistradas
y magistrados de varios distritos judiciales de Colombia, nu-
cleados por la doctora Maria Teresa Vergara, quien preside la
Asociacion Colombiana de Mujeres Jueces, y por el Doctor Die-
go Velez, presidente de la Asociacion de Jueces de dicho pais.
Se llevd a cabo en la sede del Poder Judicial de Medellin,
empezando con un primer panel de expertos en Derecho
Constitucional, que convocé a profesores de las principales
universidades del medio como Maria Cristina Gémez Isaza,
Maria Adelaida Ceballos Bedoya y Diego Fernando Enriquez
Gomez. Expusieron las visiones constitucionales y conven-
cionales de la perspectiva de género en clave de igualdad.
Seguidamente, nuestra socia, Maria Gabriela Abalos, tuvo
a su cargo la conferencia magistral sobre “Perspectiva de
Vulnerabilidad”, donde compartié conceptos doctrinarios,
andlisis jurisprudenciales comparados, entablando un rico
intercambio con los asistentes.

Luego, se desarrollé el segundo panel de expertos en de-
recho penal con la participacion de juezas y fiscales de la
Asociacion Colombiana de Mujeres Jueces como las doctoras
Diana Maria Angel Arbelaez, Patricia Hernandez Zambrano y

Laura Juliana Duarte Quitidn, quienes compartieron casos,
resoluciones, experiencias e interpretaciones legales y re-
glamentarias.

La perspectiva de género en el proceso civil fue abordada por
el juez del Superior Tribunal de Justicia de Medellin, doctor
José Omar Bohdrquez, que con gran poder de sintesis mos-
tré casos resueltos por dicho Tribunal y hizo hincapié en la
necesidad de resolver con dicha perspectiva, sirviendo de
ejemplo para las judicaturas inferiores.

El derecho laboral y la perspectiva de género fue tratado por
los magistrados de dicho fuero Ana Maria Munoz Segura, Or-
lando Gallo Isaza y Leida Ballén Farfan, quienes cumplieron
con los aportes de una rica casuistica.

Se completd la vision con la intervencion de la magistrada Paula
Astrid Jiménez Monroy quien analizd la pelicula Barbie y reflexio-
nd sobre aportes y criticas a la sensibilizacion de la tematica.

La ultima charla de la actividad estuvo a cargo del doctor
Alain Pérez Bohada quien aportd la vision de la perspectiva
de género LGBTIQ, a modo de concientizacidn sobre discrimi-
naciones de trata y de oportunidades.

Las palabras finales a cargo de la Dra. Maria Teresa Verga-
ra, presidenta de la Asociacion Colombiana de Mujeres Jue-
ces y organizadora del Conversatorio, pusieron de relieve la
importancia que la tematica tiene para la judicatura colom-
biana, siendo la capacitacién una iniciativa necesaria como
asimismo la puesta en comun de experiencias y visiones,
poniendo de manifiesto la importancia de la AMJA en el in-
tercambio reciproco.



CONOCIENDO A NUESTRAS SOCIAS

Seguimos conociéndonos

En esta nueva seccidon de Juntas Somos Mas, seguimos
presentandoles a las socias de todo el pais.

MARCELA PEREZ BOGADO. Jueza Penal de Garantias de
Puerto Madryn, Chubut desde el ano 2010. Presidenta del
Comité Provincial de Prevencion de la Tortura de Chubut. Vice
Presidenta por el sur de la Asociacién Argentina de la Justi-
cia de Ejecucion Penal. Especialista en Violencias, diplomada
en Género y teorias feministas, en Perspectiva de Género,
en sistema acusatorio, en acompanamiento a mujeres que
sufren violencia, posgrado en Intervencion con Agresores de
Género. Hoy cursante de la Especializacién en Género y Teo-
rias Juridicas Feministas y de la Maestria en Derecho Penal.
Soy la mayor de ocho hermanas y hermanos, que residen por
todo el pais y la Unica abogada de mi familia. Mis padres se
establecieron en Santiago del Estero y estudié Derecho en la
Universidad Nacional de Tucuman, mientras escribia poesias.
Me enamoré de Puerto Madryn, en unas vacaciones y cuando
se publicitd el concurso para Jueza Penal no tuve mucho que
pensar. ELmary yo nos llevamos muy bien: la arena nos conecta
con la naturaleza y el agua tiene efecto purificante y calmante.
Siempre destaco el proceso de seleccion del Consejo de la
Magistratura del Chubut, compuesto de manera heterogé-
nea por los distintos estamentos de la comunidad y el Poder
Judicial. En tres dias ya me habian seleccionado: el primer
dia rendimos los examenes escritos, y el siguiente fue el
coloquio y finalmente la entrevista con el pleno del Consejo.
Luego, la deliberacion publica donde cada integrante funda-
menta su voto. Internamente fue una pelicula que terminé en
llanto, después de tanto esfuerzo.

Ser Jueza Penal es un trabajo arduo, especialmente en el sis-
tema acusatorio, donde cumplimos diversas funciones, que en
otras provincias se encuentran diferenciadas: control de ga-
rantias, responsabilidad penal juvenil, ejecucion penal, impug-
nacién durante la etapa preparatoria e integrante de tribunal
de Juicio. No me arrepiento, lo amo y sigo escribiendo poesia
(por ejemplo cuando las victimas reciben una carta mia).
AMJA ha sido un pilar importantisimo en la toma de concien-
cia sobre el lugar que ocupamos en la pirdmide del Poder
Judicial. Esto nos llevo junto a Patricia Reyes a redactar un
proyecto de ley que contemplaba la paridad en nuestra Cor-
te provincial, como una accidn positiva, y si bien nunca llegé
a tratarse, se transformé en tema de agenda publica y dos
anos después vimos los frutos.
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El contacto con otras socias, la asistencia a los encuentros
y Bienales fueron los disparadores para capacitarme en los
temas que nos preocupan.

Asi comencé a investigar, junto a las grandes amigas que
me regaléd AMJA, distintos fenémenos: el de la violencia ha-
cia la mujer y luego del colectivo LGBTIA+, sus causas, como
acompanar a quienes la sufren y la otra cara de la moneda:
los agresores y el abordaje que debe hacerse. Porque como
siempre destacamos una condena no le pone fin.

Por otro lado, recabamos datos sobre mujeres presas, una
deuda del Estado e indagamos sobre las intersecciones que
las atraviesan y los delitos por los que fueron condenadas.
Sus historias me siguen conmoviendo, porque cada vez que
se prisioniza a una mujer todas sus redes se cortan y apare-
ce la soledad, penetrante como un cuchillo en el alma.

Como resultado de esta investigacidn, junto a Jimena Mon-
salvez, en abril de 2021, participamos en la audiencia pu-
blica ante la Corte Interamericana de Derechos Humanos,
que luego concluyd en la 0C-29 “ENFOQUES DIFERENCIADOS
RESPECTO DE DETERMINADOS GRUPOS DE PERSONAS PRI-
VADAS DE LA LIBERTAD.”

AMJA también me permitié ser parte del cuerpo docente de
la Diplomatura Judicial en Género, organizada junto a la Ofi-
cina de la Mujer de la Corte Suprema de Justicia de la Nacidn.
Hoy soy la Presidenta del primer Comité para la Prevencion
de la Tortura de la provincia del Chubut. Hasta alli llegué de
la mano de la Dra. Camila Banfi, una de las primeras minis-
tras de la Corte Provincial.

Porque cuando las mujeres tejemos redes, estos espacios
se multiplican y podemos demostrar todo nuestro potencial.
Eso ha sido AMJA en mi vida.



COMENTARIO BIBLIOGRAFICO

La losa de
hormigon

Por Maria Sofia Sagiiés | Crédito fotos: @
calafelllafoto
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Laura Sagnier, licenciada en Ciencias Econémicas y Empre-
sariales por la Universidad de Barcelona (1989), se define
a si misma como “Activista pro-igualdad de oportunidades
para las mujeres”.

A la luz de la pregunta ;"Techo de cristal” o “Losa de hor-
migon”?... ;Cual es la causa principal de que, en el ambi-
to profesional, mujeres y hombres no tengan las mismas
oportunidades?, Sagnier realiz6 una profunda y consistente
investigacion en Espana en 2015, en la que tested a 2.400
mujeres que son estadisticamente representativas de las
mujeres mayores de edad que residen en Espana, en relacidon
a ambitos tan diversos como su trabajo (el remunerado y el
no remunerado), las relaciones de pareja, su relacion con la
maternidad... y su nivel de felicidad. En el ambito de la distri-
bucidn de tareas en las parejas que conviven, verificé que en
el 70% de las parejas en las que conviven un hombre y una
mujer, la mujer soporta una “Losa de Hormigon”.

El concepto de la “losa de hormigdn” propuesto por la autora,
entonces, constituye una metafora a través de la cual se vi-
sibiliza la carga desproporcionada, en mas del doble, e inclu-
so el triple, que las mujeres asumen en la realizaciéon de las
tareas de la casay el cuidado y educacidon de los hijos o hijas
si los tienen, con relacidon a las asumidas por los varones,
lo que repercute directamente como desventaja comparativa
no solo en la proyeccidn profesional, sino incluso en su pro-
pia calidad de vida, y felicidad.

Trascendiendo de la investigacion a la practica, Sagnier ha di-
senado una herramienta, el “Termémetro de la Equidad”, que,
a través de un algoritmo, contribuye en la auto comprension
de forma objetiva y facil de la disparidad en la atribucion de
responsabilidades en la pareja mediante diversas variables
tales como: la carga mental, el trabajo remunerado, el no re-
munerado de la casa, y el de cuidado y educacion de los hijos.

Hasta la fecha, ya se han beneficiado de esta herramienta mas
de 7.800 parejas de 34 paises que han recibido el resultado
del “Termdmetro” de forma individualizada al concluir los 8
o 10 minutos que dura el test. Resultado que la autora confia
en que sea un elemento de celebracion si la pareja ha resul-
tado ser equitativa o un buen disparador de cdmo mejorar en
el futuro si el resultado es de inequidad. Acumulando las res-
puestas de las parejas en las que conviven un hombre y una
mujer que se han interesado por responderlo hasta la fecha,
se concluye que, en su pais de origen, Espafa, son equitativas
el 33% y en Argentina, algo menos, el 30%.

Ademads, en el e-book “#STOPLosadeHormigon”, la autora
procura desarrollar una guia practica..” para contribuir a
avanzar en el camino de conseguir las mismas oportunida-
des para mujeres y hombres en la vida”, porque esta conven-
cida de que si no hay igualdad en casa, lograrla en el resto de
ambitos de la vida es una utopia.

Las recientes investigaciones de Sagnier han avanzado so-
bre el tema, arribando, entre otros conceptos, a la conclusion
que hombres y mujeres “perciben” de manera muy distinta su
contribucion a las tareas familiares, en particular en lo que se
refiere a la crianza de los hijos. Esta diferencia de opinion, o per-
cepcion, detrae las posibilidades de la reversion de la situacion.
La obra de la autora, de fuerte impronta interdisciplinaria, se
apoya en una solida construccion de datos duros, arribados
mediante distintos métodos investigativos, a lo que se suma
una fluidez y calidad expositiva que contribuye notoriamente
a la comprension del tema, que invitan de manera amigable
a relexionar sobre estos conceptos tan valiosos en la lucha
por los derechos de las mujeres, y la construcciéon de una
sociedad mas equitativa.

Los materiales se encuentran disponibles con libre acceso
en la pagina web laurasagnier.com



LO QUE VENDRA

Por Sandra Verénica Guagnino,
socia fundadora.

uzgando con
Perspectiva de

Geéenero

Resena del Libro digital XXX Encuentro Nacional de la
Asociacion de Mujeres Jueces de Argentina, llevado a
cabo del 7 al 9 de septiembre de 2023.

Es un honor expresar, en nombre de la Asociaciéon de Mu-
jeres Jueces de Argentina, el profundo agradecimiento a la
Editorial Jusbaires, por la proxima publicacién de las conclu-
siones del XXX Encuentro Nacional, llevado a cabo del 7 al 9
de septiembre de 2023, en la ciudad de Mendoza, que conti-
nua la tradicion inaugurada por aquellas mujeres pioneras
que hace treinta anos atras, constituyeron AMJA, un espacio
Unico en su estilo, en el que celebrar la fuerza de la union, la
diversidad de miradas y la multidisciplinariedad para revisar
patrones y practicas judiciales, y garantizar el acceso a justi-
cia en condiciones de igualdad y no discriminacién.

Bajo el lema "Juzgando con Perspectiva de Género", el en-
cuentro se caracterizé por haber reunido a cerca de cuatro-
cientas magistradas y funcionarias asociadas de distintas re-
giones de nuestro pais, delegaciones e invitadas de América
Latina y el mundo, erigiéndose como un ejemplo de integra-
cion federal y global, de didlogo fructifero entre los diversos
estamentos judiciales y ministerios publicos, y testimonio
vibrante de la diversidad que caracteriza a esta asociacion.
En esta significativa ocasion, contamos con la distinguida
presencia de la honorable jueza Binta Nyaco (Nigeria), ac-
tual presidenta de la International Association of Women
Judges para el periodo 2023/2025, asi como la presidenta
electa para el periodo 2025/2027, la honorable jueza Mina
Sougrati (Marruecos). También nos acompafnaron delega-
ciones de juezas de Guatemala, Paraguay, Uruguay, Bolivia y
Guatemala, asi como juezas y jueces de todas las provincias
argentinas, la presidenta de la Suprema Corte de la Repu-

blica Oriental del Uruguay, la vicepresidenta de la Suprema
Corte de Paraguay, ministras de las Cortes de Guatemala y
Colombia, y las ministras de los superiores tribunales de va-
rias provincias argentinas.

Lajornada inicial incluyé la formacién de una Mesa de traba-
jo con ministras de las Cortes de América Latina, Superiores
Tribunales de provincias argentinas y representantes de la
Embajada de Estados Unidos en Argentina. Aqui, se discutie-
ron ideas sobre la problematica de género y vulnerabilidad
en la regiodn, acceso a la justicia y herramientas para acer-
carla a los mas vulnerables.

En la segunda jornada, la presidenta de la International As-
sociation of Woman Judges (IAWJ), jueza Binta Nyako, com-
partid sus experiencias y la situacion de las mujeres en Nige-
ria. Asimismo, tuvo lugar el Panel Internacional de Derecho
Comparado "Juzgando con Perspectiva de Género", integrado
por destacadas representantes de Colombia, Paraguay, Gua-
temala, Ecuador, Uruguay y Estados Unidos.

Durante los tres dias, se llevaron a cabo diversas actividades
académicas, institucionales y culturales que fomentaron un
valioso intercambio de experiencias, conocimientos y buenas
practicas y fortalecieron la camaraderia y la amistad entre
las participantes. Destacaron los paneles en los que minis-
tras de los tribunales superiores de las provincias argen-
tinas compartieron las politicas judiciales implementadas
para juzgar con perspectiva de género, y abordaron temas
como vulnerabilidad, sistemas de cuidados, carrera judicial y
espacios ludicos y para la lactancia.
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Ademads, los diez talleres simultdneos proporcionaron un
espacio para la reflexion y andlisis en profundidad de expe-
riencias y sentencias provenientes de toda de América Latina
relacionados con la perspectiva de género en la judicatura, de-
rivando en conclusiones fundamentales que resumen la esen-
cia de los aportes realizados por las participantes en diversas
materias, como civil y comercial, penal y género, familia, penal
juvenil, constitucional y administrativo, laboral y previsional,
ejecucion de pena, trata de personas, paz e interdisciplinas.

Los conversatorios abordaron temas clave, desde derechos
humanos de las mujeres hasta violencia familiar, maltrato
infantil, carrera judicial, inteligencia artificial y brecha fiscal
y de género. La riqueza de perspectivas y experiencias apor-
tadas por las asociadas provenientes de distintas regiones
del pais se destacé como un valor invaluable que enriquece
la judicatura. Cada una de ellas representa un activo funda-
mental, fortaleciendo el sistema judicial con su compromiso
y conocimientos. Esta pluralidad no solo consolida la justicia,
sino que también garantiza una representacion equitativa en
la toma de decisiones, esencial para la construcciéon de un
sistema legal mas justo y efectivo para todos los argentinos.
El encuentro se vio complementado cada dia con diversas
actividades culturales, que incluyeron la participacién de la
Orquesta Sinfonica Juvenil de la Universidad Nacional de
Cuyo, visitas guiadas a lugares histéricos, conciertos y reco-
rridos por bodegas de la provincia de Mendoza, culminando
con una cena de cierre que incluy6 un espectaculo de danzas
tradicionales argentinas. Este evento, en el que no faltaron
los reconocimientos y distinciones a socias, afianzé los lazos
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XXX ENCUENTRO NACIONAL
DE AMJA
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PERSPECTIVA DE GENERO

Coordinadora: Susana Medina

entre las participantes, enriquecid el didlogo y la cooperacion
en pos del fortalecimiento de la proteccion de los derechos
humanos y de garantizar que el servicio de justicia se im-
pregne, en todos sus niveles, de una perspectiva de género.

En resumen, esta publicacidn contiene el detalle minucioso
de las exposiciones, las practicas, los casos y sentencias
analizadas en el XXX Encuentro Nacional de la Asociacion
de Mujeres Jueces de Argentina, asi como las conclusiones y
reflexiones obtenidas, que resaltan la importancia de seguir
avanzando hacia una justicia mas inclusiva y equitativa, don-
de la perspectiva de género sea un pilar fundamental en la
toma de decisiones judiciales.

La colaboracién con la Editorial Jusbaires ha sido fundamen-
tal para expandir nuestra mision de difusion de conocimiento
y buenas practicas, dirigidas a promover un sistema judicial
mas justo e inclusivo. Esta publicacién, la primera sistema-
tizacion del trabajo desarrollado en un Encuentro Nacional
de AMJA, refleja el compromiso editorial con la transmision
de informacién relevante y la promocion de didlogos signi-
ficativos en el ambito judicial. La calidad y profesionalismo
demostrados en la elaboracion y difusion de este material
son testimonio de la excelencia que caracteriza a la Editorial
Jusbaires. Estamos seguras de que contribuira significativa-
mente a la concientizacidn sobre la importancia de juzgar con
perspectiva de género y fomentard el debate constructivo en
la comunidad juridica. Apreciamos profundamente la dedica-
cion y esfuerzo del equipo editorial para hacer posible esta
colaboracion, y esperamos seguir trabajando juntas en futuros
proyectos que beneficien a la comunidad legal en su conjunto.



BUENAS PRACTICAS

Por Maria Sofia Sagiiés.

Comprender lalAy su
contribucion al Derecho

En didlogo con David Mielnik, creador del algoritmo DoctlA.

David Mielnik es el creador de DoctlA: una herramienta de
Inteligencia Artificial que, a través de un algoritmo, pone a
disposicion de su usuario jurisprudencia sistematizada so-
bre temas juridicos de consulta. Nos abrid las puertas de su
algoritmo y compartié con nosotros su sdlida formacién en
Tecnologias Informaticas y de la Comunicacion (TICS,) y su
involucrada perspectiva en el estudio de la contribucién de
la |IA al Derecho.

AMJA: ;Cual es tu perspectiva, en general, de la Inteligen-
cia Artificial? ;Qué fue lo que te motivo a adentrarte en ese
mundo?

DM: Tras anos de estudio, desarrollo de investigaciones y pu-
blicaciones sobre las maneras en las que la aplicacion de la
Inteligencia Artificial puede contribuir a comprender mejor
aquello en lo que se esta convirtiendo el derecho, parto de la
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idea de que esta herramienta puede ser muy provechosa para
la humanidad, pero también plantea desafios, para los cuales
tenemos que estar preparados las abogadas y los abogados.
En esa tarea, pude observar que hay mucha discusién, mu-
chos didlogos sobre la mirada del derecho sobre la Inteli-
gencia Artificial, -como regularla, como contener aquellos
peores costados, que efectivamente existen- pero para ello
es necesario involucrarse con la tecnologia, verla, explorarla,
programarla; en resumen experimentar de propia mano don-
de es exactamente que aparecen los sesgos, donde aparecen
los problemas. En ese sentido, parte de mi investigacion esta
motivada por entender mejor la tecnologia en si, desde el
punto de vista de un abogado, pero con conocimientos técni-
cos concretos sobre como funciona.

Al mismo tiempo, el Derecho mismo se esta convirtiendo en
un fendmeno de “Big Data”, donde las herramientas de anali-
sis legal tradicionales, como ha ocurrido muchas veces en la
historia del Derecho, empiezan a mostrar algunas limitacio-
nes, esta vez, como producto del volumen masivo que esa al-
canzando la informacion legal. Es ejemplo de esto la cantidad
de sentencias dictadas por los Tribunales en general, que se
han multiplicado exponencialmente en los ultimos anos. No
hay intelecto humano que pueda procesar toda esa informa-
cion en tiempo util. En otros momentos, el derecho siempre
se nutrié de la sociologia, de la economia, de a psicologia,
ahora de las neurociencias también, para superar obstaculos
conceptuales. Hoy en dia, yo creo que una de las principales
dificultades que presenta el acceso epistémico al fenémeno
del derecho -es decir, a la construccién social colectiva de
coordinacion que nos guia en las sociedades modernas- esta
dada por la escala y el volumen de la informacion disponible.
Entonces para eso, me empecé a interesar por la manera que
se podria usar la |IA para contribuir con el derecho, a partir
de la experiencia de otras disciplinas (no sélo en las ciencias
exactas, sino también en ciencias sociales como la sociologia
o la ciencia politica) donde hace décadas se utilizan métodos
informaticos, el procesamiento de datos, el procesamien-
to del lenguaje natural, etc. para potenciar las capacidades
analiticas. Siento que somos los abogados y las abogadas los
gue estamos un poco rezagados en este ambito, sin que haya
ninguna razén de peso para que eso sea asi.

De esa inquietud salieron trabajos de investigacién, una te-
sis de maestria, y ahora una disertacion doctoral que esta
en marcha.
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AMJA: ;Nos podrias compartir en qué consiste DoctlA y a
qué objetivos apuntaste con su desarrollo?

DM: He desarrollado distintos algoritmos y aplicaciones.
Puntualmente DoctlA recibe ese nombre por la combinacion
entre los términos “Doctrina” e “Inteligencia Artificial”. Su ori-
gen tiene que ver con que yo estudié derecho por esas ganas
que sentia de involucrarme en los problemas. No sélo de es-
tudiarlos, sino particularmente con el propésito de contribuir
de alguna manera a resolverlos, a aportar en su resolucion.
Asi, ademas de la investigacidon académica, que se proyecta
en la docencia y la publicacién de comentarios y observacio-
nes, queria hacer alguna contribucién practica a la manera
en que la IA nos puede ayudar a entender y a dar cuenta del
Derecho como fenémeno social.

DoctlA en particular es un algoritmo al que uno puede mos-
trarle un texto, un enunciado juridico, digamos, una afirma-
cion sobre el derecho, y lo que hace DoctlA es interpretar lo
que uno quiso decir, el sentido conceptual o semantico de lo
que uno esta diciendo, y a partir de eso el sistema sugiere 10
precedentes jurisprudenciales relevantes como cita o refe-
rencia del texto propio.

La diferencia con otros buscadores es que éstos parten de
términos que uno debe ingresar (nomencladores), y esos sis-
temas, digamos, “tradicionales”, encuentran los documentos
de la base en los que esos términos (y no otros cercanos se-
manticamente) se repiten con mas frecuencia. El abordaje
en DoctlA es diferente: uno escribe en lenguaje natural un
texto juridico, una afirmacién, como por ejemplo “los crime-
nes contra la humanidad son imprescriptibles”, o “la revision
del recurso de casacion debe ser amplia y exhaustiva”, y el
sistema de |A va a entender de qué esta hablando uno y le
va a ofrecer 10 fallos de la coleccion oficial de sumarios de
la base de jurisprudencia de la Corte que, de alguna manera,
estén vinculados con aquello que uno ha dicho, y por eso los
puede utilizar como respaldo de esa afirmacion sobre el de-
recho que ha ingresado. Y los va a encontrar incluso si come-
tié algun error de tipeo y, mas importante, incluso si la mane-
ra que tiene uno de expresar una idea no es exactamente la
misma que la adoptada por la Corte (por ejemplo, si la Corte
usa “crimenes de lesa humanidad” o “graves violaciones a
los derechos humanos cometidas durante la ultima dictadu-
ra”, en lugar de “crimenes contra la humanidad”). De esa ma-
nera se incorpora una nueva contribucién a la herramienta



de gran valor agregado que ya hace muchos anos la Corte,
desde la pagina de jurisprudencia del Maximo Tribunal, ofre-
ce a la sociedad. Un aspecto que me parece importante en
todas las herramientas de |A que uno empieza a incorporar
en la practica en el derecho, es el problema de las llamadas
“alucinaciones”. Este es un defecto que se ha comenzado a
ver en los grandes modelos del lenguaje e inteligencias arti-
ficiales generativas, por ejemplo, en ChatGPT. De hecho, co-
bro bastante notoriedad el caso de un abogado que, en un
caso que se litigd contra la compania aérea Avianca en Esta-
dos Unidos, e incluso, lo que es mas grave, un Juez, en Brasil,
que, recurriendo a estas herramientas, han culminado citan-
do precedentes inexistentes en sus escritos, lo cual le puede
generar responsabilidades importantes a nivel profesional.
Cuando me refiero a jurisprudencia falsa o inexistente quie-
ro decir referencias jurisprudenciales generadas por una IA
que “alucind” que existia un precedente que en realidad no
existe; tanto porque ya el nombre del precedente no existe,
o el contenido que la IA le atribuye no tiene nada que ver
con el contenido real del fallo. “Alucinacién” es un término
técnico, pero bastante grafico, que se usa en el ambito de
la discusidn sobre estos temas, y se verifica al interactuar
en lenguaje natural con la inteligencia artificial generativa,
cuando parte de la respuesta que genera el algoritmo pue-
de ser falsa o inexistente, aspecto especialmente alarmante
cuando se refiere a enunciados facticos, por ejemplo, cier-
ta jurisprudencia que podria respaldar una opinion juridica.
Este fenomeno es un problema con el que tienen que lidiar
los programadores porque el algoritmo no tiene manera, per
se, para distinguir lo que es real de lo que no lo es. Por ahora
hay maneras de mitigar el problema, pero no es una situa-
cion que se pueda, en el momento, reducir a 0. Por eso, en la
arquitectura que le di a DoctlA, me encargué de producirla ya
desde el principio de una manera tal que no pueda alucinar.
Si bien es un algoritmo mucho mas simple en su arquitectura
neuronal que un gran modelo del lenguaje como ChatGPT, en
el fondo esta disenada para cumplir una funciéon muy especi-
fica, y esta pensada para ser minimalista, resolver un proble-
ma concreto que es el de la busqueda de jurisprudencia, y a
cambio de esa simplicidad tenemos un sistema que no puede
alucinar. En este aspecto, ahi no hay margen de error y todos
los resultados que arroja DoctlA contienen una referencia al
fallo original en la base de datos de la CSJN.

AMJA: ;Dado que, en el escenario del amplio volumen de
decisiones del Tribunal y su dispersion, la herramienta
dota de eficiencia a la busqueda de precedentes, conside-
ras que esta herramienta contribuye a la consolidacion de
la vinculatoriedad de las decisiones de la CSJN?

DM: Considero que el inmenso volumen de decisiones jurisdic-
cionales que existe actualmente, su dispersion y dificultad de
conocimiento por parte los operadores, contribuye a que és-
tos, al lidiar con un caso en concreto, no siempre puedan apli-
car los precedentes correctos. En muchos casos, la bisqueda
de jurisprudencia es muy reducida, se limita a una consulta
informal con otros colegas, y eso conspira contra la mejor so-
lucion del caso. Al contrario, idealmente, creo cada nuevo ar-
gumento de un litigante, y cada fallo de un Tribunal, deberia in-
volucrar una busqueda exhaustiva de precedentes, con los que
ha de establecerse un didlogo permanente, incluso si es para
rechazar las doctrinas anteriores. Lo que no deberia ocurrir
es que hagamos de cuenta que esos precedentes no existen.
Pero las dificultades para acercarnos a este ideal son varias:
dispersidn, inaccesibilidad, etc., que se condensan en la idea
del volumen o la escala de la informacion, pero que no se li-
mita a intentar hacer las busquedas mas rapidas y eficientes,
sino idéneas. Como ha sefalado Dworkin, el derecho es una
“novela en cadena” a la que todas y todos estamos convocados
a aportar. Esto involucra muchos valores que son importantes
para la administracion de justicia y se vinculan con que, en la
argumentacion o resolucion del caso, se conozca de la manera
mas plena los precedentes que contribuyen en su resolucion.

AMJA: ;la IA podria servir para reducir el campo de dis-
crecionalidad en la seleccion de precedentes, y dotar de
mayor objetividad a la identificaciéon de la jurisprudencia
aplicable?

DM: Ese es un punto fundamental de todas estas herramien-
tas, porque el problema del volumen y la dispersién de las de-
cisiones es un problema que tenemos hace mucho tiempo, y la
manera tradicional que tenemos de lidiar con ese problema es
apelar a colecciones curadas, oficiales, de tales precedentes,
en las que intervinieron profesionales de suma solvencia. Pero
tal seleccidn, al no poder contener todas las decisiones rele-
vantes sobre un tema, implica necesariamente la proyeccion
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de un criterio subjetivo de quien confecciona esa coleccion,
que, si bien puede ser sumamente solvente y formado, nece-
sariamente es parcial. Eso es lo que estadistica se llamaria
“sesgo de seleccidn”, sobre como conformamos la muestra
gue vamos a estudiar. La adopcion de herramientas que per-
mitan lidiar con grandes volimenes de informacién, al traba-
jar sobre todas las decisiones, miles y miles de decisiones y
no un subgrupo preseleccionado, seguramente contribuye a
minimizar ese inconveniente. La muestra que toma la IA se
acerca mas a la poblacion objetiva de todos los fallos que uno
quisiera estudiar, y que, por su volumen, no son susceptibles
de ser analizados en la misma dimension por la mente huma-
na. Uno siempre suele mirar con desconfianza a la Inteligen-
cia Artificial porque introduce sesgos, amplifica sesgos, pero
también puede pasar que existan sesgos en las personas que
clasifican precedentes y deciden cuales entran a una coleccion
y cuales no, y en este sentido la IA puede ayudar a superarlos y
resolverlos. Comprender la tecnologia puede ayudarnos tam-
bién a ajustar nuestras expectativas a lo que podamos esperar
de la tecnologia, y también ser mas optimistas en cosas en las
que el desconocimiento nos genera cierto prejuicio.

AMJA: (Es posible que el algoritmo contribuya con la vincu-
latoriedad de los precedentes de la CSJN, asi como evitar
jurisprudencia contradictoria?

DM: El tema de la fuerza vinculante de los fallos es un proble-
ma clasico del derecho que podemos repensar a la luz de las
nuevas tecnologias. Es maravilloso poder abordar problemas
gue son muy antiguos desde una perspectiva renovada. Siem-
pre haciendo énfasis en que la |IA puede hacer una contribucién
y no que viene a resolver todo, si me parece que hay elemen-
to de contribucion, por parte la IA a la fuerza vinculante de las
decisiones maximo tribunal de la nacidon y el correlativo deber
de leal acatamiento que tienen los demas tribunales de la Re-
publica. En este sentido, hay un aspecto sencillo, pero decisivo,
en el que la tecnologia puede contribuir, y es que los fallos, para
gue sean vinculantes, tienen primero que poder ser conocidos.
En tal sentido, la tecnologia hace accesible la jurisprudencia, y
esa posibilidad de conocimiento es un elemento basico, pero
indispensable para su vinculatoriedad. Es un punto decisivo, si
bien modesto, pero es innegable, aunque muy facil de pasar por
alto, que el acceso sustantivo a la jurisprudencia es una pre-
condicién de su obligatoriedad. Por eso, al permitir conocer con
mayor facilidad los fallos vinculados con un caso, DoctlA puede
contribuir a cimentar esa precondicion de la obligatoriedad de
las decisiones de la Corte.
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AMJA: Generalmente existen temas que generan reticencia
cuando se analizan los aportes de las TICs. Uno es la pro-
teccion que deba otorgarse a la IA, en cuanto al concepto de
persona. ;Puede asimilarse la IA a la Inteligencia humana?

DM: Creo que ésta es una de las discusiones que subrayan lo
importante de que abogados y abogadas profundicemos en al-
gunos aspectos técnicos de lo que sabemos sobre esta tecno-
logia, sobre todo porque ese aprendizaje, aunque algo fuera de
nuestra “zona de confort”, estd en nuestro alcance, y eso servi-
ria para desmitificar algunas cosas que giran en torno a la IA.
El uso de la palabra inteligencia con relacién a esta tecnologia
se popularizé en la década de los ‘60, y si bien se refiere con
ello a tecnologia que puede hacer cosas sorprendentes, lo cier-
to es que no llega a parecerse en nada a la inteligencia huma-
na. De hecho, hay mucha inteligencia humana puesta detras de
los algoritmos a los que llamamos “Inteligencia Artificial”. Pero
hay que enfatizar que es sélo un nombre que se le dio a una
tecnologia. Y hay que entenderla como una metafora, no mas
que eso. La |IA ciertamente no razona, ni piensa; no trabaja de
ninguna manera comparable a como lo hace un ser humano, de
manera tal que pueda asimilarse a la inteligencia humana. Por
ejemplo, las redes neuronales, como las que estan detras de
ChatGPT no llegan a una respuesta en base a un razonamiento.
Haciendo una gran simplificacion, podria decirse que, a partir
de millones y millones de parametros, lo que hacen es estimar
cual seria la respuesta correcta, la que maximiza las chances
de adecuacion a la instruccion que se le dio. Los algoritmos, por
mas simples o complejos que sean, estan “entrenados” (otra
metafora que simplemente describe un proceso estadistico de
ajuste de parametros internos) para indicar, en base a nimeros
y estadisticas, que una respuesta sea mas correcta que otra.
No hay una conciencia incorporando contenido. Por ello, no hay
un paralelismo posible entre la IA y la inteligencia humana. En
todo caso, en los didlogos sobre IA, hay que tener presente que
muchos términos -como "inteligencia”, “aprendizaje”, “predic-
cion”, “sesgo”, etc.- nos causan alarma porque pensamos en sus
acepciones coloquiales, pero en realidad se trata de términos
técnicos que provienen de la estadistica y las matematicas. De
los profesionales del Derecho se esperard que ofrezcamos las
herramientas para regular esta tecnologia del modo que resulte
mas beneficioso para la sociedad. Por eso, para tener conver-
saciones cada vez mas informadas y productivas, tanto entre
abogados, como con la comunidad cientifica que esta detras de
su desarrollo, es imprescindible formarnos en sus pormenores
técnicos. Es un imperativo de la capacitacion continua que la so-
ciedad espera de nosotros.
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Por M. Micaela Giaccone (*)

Acompanemos el cambio

Si nos proponemos mejorar el servicio de justicia que estamos
obligados a dar como parte de un sistema que busca a través
de la transparencia, eficacia y eficiencia la proteccion de los
derechos vulnerados de aquellos sectores que requieren de
nuestra intervencion, entonces debemos volvernos creativos
toda vez que los recursos son por lo general limitados.

A contrario sensu, afortunadamente la creatividad carece de
limitacion y aumenta de manera exponencial cuando pone-
mos el foco en mejorar la gestion judicial en pos de un mejor
servicio de justicia. Porque si mejoramos la gestion interna,
su resultado se refleja directamente en el objetivo principal
-proteger los derechos vulnerados-.

Para ello resulta necesario en primer término conocer con preci-
sion el espacio en el que trabajamos. A tal efecto resulta funda-
mental considerar los recursos humanos, analizar los conflictos
habituales, medir los volimenes y los tiempos de respuesta. Si
guedamos envueltos en “esto siempre se hizo asi” bloqgueamos

cualquier tipo de mejora, y la mejora constante debe ser la regla.
En ese sentido, las normas ISO han sido de gran ayuda en
nuestra experiencia. No sélo por el paradigma que represen-
tan sino por la estructura y organizacion que obliga a imple-
mentar. Al principio puede verse tediosa pero una vez cap-
tado el sentido nos exige observar, medir, elegir por dénde
comenzar y pensar posibles soluciones. Medir los resultados
permite saber con precision el éxito o no del plan utilizado, y
en su defecto, nos habilita a volver a repensarlo en busque-
da de una mejor solucion. Este es un analisis que no puede
faltar como puntapié inicial, saber que es lo que tenemos con
la mayor precision posible, saber su distribucién en la pro-
pia organizacidn, los tiempos que cada actividad demanda,
conocer los recursos humanos, sus capacidades, sus limita-
ciones, son claves para dar inicio a repensar con creatividad
soluciones alternativas a lo que se puede mejorar.

Ver las sombras para transformarlas en luz es indudable-
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mente uno de los fuertes que tiene ISO. Existe siempre una
tendencia negacionista del conflicto y la dificultad, que im-
pide abordar los temas en tiempo oportuno, y si ello no se
percibe y se analiza, se transforman en una bola de nieve que
es mucho mas dificil de detener.

Justamente, la idea es salir del trabajo individual, repetitivo
y hasta oscuro a veces, y abrir los horizontes a nuevas opor-
tunidades de solucion que impliquen un trabajo de dialogo en
equipo donde el aporte de ideas sea crucial para la busqueda
de integracion y soluciones positivas que se vean reflejadas
de manera directa en el resultado final.

Por lo que la primera medicion debe abordar la totalidad
de la situacion que queremos mejorar. Esto es, considerar
el recurso personal, analizar sus habilidades y debilidades
para reforzar y darles un espacio a las primeras, y mitigar
las segundas. Ubicar a una persona en un sitio en el que no
se siente comodo o respaldado por sus compaineros siem-
pre va a traer la necesidad de compensar esa debilidad con
otro recurso, y recursos es lo que habitualmente escasea. No
so6lo es util analizar la capacidad laboral, el oficio, el cono-
cimiento académico, sino también las habilidades interper-
sonales. El grupo, pensado como un conjunto de personas
que desarrolla una tarea individual con objetivos individuales
sin complementarse, ha quedado obsoleto. En un trabajo tan
dindmico y demandante como el que nos convoca hay que
darle espacio al trabajo en equipo que posee una mejor ca-
pacidad de respuesta a las inclemencias que habitualmente
suceden. En un equipo la idea principal es complementar las
habilidades propias y compensar las limitaciones, se busca
el consenso y si bien hay un trabajo individual en funcién de
una especificidad necesaria, lo cierto es que hay un objetivo
comun que hace a todos de manera individual y colectiva-
mente responsables, y que permite manejar con mayor rapi-
dez y fluidez las dificultades que suceden diariamente.
También es necesario medir el caudal y complejidad del
trabajo. Para ello es fundamental la transparencia. En ese
sentido, el uso de planillas de Excel o similares -de uso pri-
vado- no son una opcion a esta altura viable. Los drives de
uso compartido y las etiquetas del sistema Lex100 -sistema
implementado en la Justicia Nacional y Federal- han permiti-
do derribar casilleros fisicos, libros de anotacién y canastas
de papeles. La sistematizacion del legajo ha permitido que
esto ademds sea de acceso general. Todo el personal de ofi-
cina que esté interesado en conocer el caudal de trabajo que
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maneja su companero puede hacerlo de manera automatica.
Y ello genera en todos los trabajadores un autocontrol y mu-
chas veces la tranquilidad de que todos estamos remando
para el mismo lado y en caso de que esto no sea asi se puede
advertir inmediatamente.

Si a la transparencia de todos los escritorios -en funcién del
uso de drives compartidos y las distintas funcionalidades del
sistema-, le sumamos el uso de protocolos de actuacidn, las
ausencias intempestivas ya no son un problema, las consul-
tas tanto en mesa de entradas o telefénicas ya pueden ser
respondidas por cualquiera que integre el equipo.

Estos protocolos de actuaciéon que implementamos a modo de
cuadros sinopticos de facil lectura y de acceso publico para to-
dos los trabajadores, no sélo pueden realizarse en relacién a cri-
terios a adoptar en los distintos casos por el o la magistrado/a,
sino que también pueden aplicarse en relacion a la escritura
y trabajo en el sistema, analisis de legajos, atenciéon en mesa
de entradas, etc. Puede tratarse incluso de un documento que
funcione para aprender la tarea a desarrollar y como de agil
consulta ante dudas. A su vez, es posible linkear los modelos de
uso habitual y de esta manera facilitar el trabajo.

En conclusion, la digitalizacién total de los expedientes dis-
puesta por la Corte Suprema de Justicia de la Nacién ha im-
plicado un avance tecnolégico que es nuestro deber aprove-
char, pero con ello fue necesario comenzar a repensar las
estrategias de trabajo, organizacion y liderazgos, ya que el
sistema actual no permite mantener los viejos usos y cos-
tumbres judiciales. Resulta imperioso transformarnos para
acompanar y potenciar este gran cambio. Las estrategias
son multiples y van a ir variando a lo largo de las necesi-
dades, lo importante es tener versatilidad para adaptarse a
los cambios y repensar las estructuras y organizaciones las
veces que resulte necesario para poder dar respuestas acor-
des a las necesidades de los justiciables.

Claro que todo esto se trata de una inversion de tiempo que
se utiliza en observar, conocer, diagnosticar, medir, dialogar,
repensar, realizar protocolos, etc., pero indudablemente los
resultados van a colaborar en una mejora de la gestidn judi-
cial interna que impacta directamente en el ofrecimiento de
un mejor servicio de justicia en un tiempo razonable que no
sélo implica darle mayor legitimidad a un poder judicial tan
golpeado, sino que mejora la garantia de proteccion de los
derechos vulnerados que es en definitiva a lo que debemos
apuntar.



NOTA DE OPINION

Por Malena Errico, Socia de
AMJA'y Coordinadora juridica
del Proyecto Bien Restituido.

Modelo antimafia
italiano en Argentina

La reutilizacion social y econdmica de los bienes
decomisados al crimen organizado

Bajo el nombre proyecto “Bien Restituido para el desman-
telamiento patrimonial de la delincuencia organizada y el
fortalecimiento de la sociedad civil”, nace una coalicién de
asociaciones italianas y argentinas conformadas por Libera
Nomi e Numeri contro le mafie, Multipolar, ACIJ y el Circo-
lo Giuridico di Argentina, como estrategia de accion para el
trabajo mancomunado sobre la persecucion y lucha contra
el crimen organizado en nuestro pais y Latinoamérica, que
cuenta con el acompanamiento de la Union Europea.

El fendmeno con caracteristicas trasnacionales, da cuenta en
el viejo continente de la magnitud del flagelo con miles de
millones de euros, correspondiente a ganancias ilicitas que
permiten que el crimen organizado refinancie sus propias
acciones delictivas una y otra vez y ademas se infiltren en
la economia legal y en las instituciones publicas y privadas.
La actividad en negocios ilicitos como drogas, contrabando
de armas, robo de mercaderia, trata de personas, juegos de
azar ilegales, extorsion, corrupcion y usura, se conjugan con
un alto profesionalismo, reinversion en mercados legales y
actividades legitimas, interactuando con actores regulares
del mercado, lo que lo torna aiin mas peligroso.

La penetracion en la economia legal, es de tal envergadura
que se mimetizan con los actores locales, regionales y glo-

bales e inclusive, sus ganancias forman parte de un alto por-
centajes de los PBI de cada nacion. En consecuencia, nuestra
astucia en la investigacion criminal, el combate y el disefo
del decomiso efectivo de activos ilicitos, para un verdadero
cambio de cosmovisidon y para que los bienes vuelvan a la
sociedad a la cual se le ha causado un verdadero dano verte-
bral, se ha vuelto una prioridad en la batalla mundial contra
el crimen organizado.

Este consorcio liderado por la asociacién italiana de gran re-
nombre internacional, con referentes de la organizacién en
América Latina y Argentina -Emiliano Cottini y Lucas Manjén
respectivamente, - con quienes coincidimos y compartimos
desde hace muchos anos esta estrategia juridica, cultual y
social en la materia -, impulsa la metodologia basada en la
reutilizacion social y econémica de los bienes decomisados
al crimen organizado, en favor de la sociedad civil, tomando
como base la politica anticorrupcion y antimafia italiana, que
ha resultado modelo por su efectividad y por su capacidad de
trasformacidn colectiva para el cambio de paradigma cultu-
raly la concrecidon de modificaciones legislativas e investiga-
ciones judiciales en varios paises de Europa.

Ahora, y como consecuencia del presente proyecto, se ha
comenzado el andlisis de la situacion en nuestro pais y Lati-
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noameérica, no sélo pensando en un beneficio local, sino tam-
bién en el trabajo en red, que resulta fundamental a la hora
de abordar crimenes con caracteristicas intercontinentales,
multiculturales y multinacionales.

Libera posee tres redes en tres continentes: Europeo, africa-
no y latinoamericano, trabajando con idénticos parametros.
Bajo los criterios esgrimidos por el padre Lugi Ciotti, cabeza
de Libera, la sociedad italiana pudo comprender hace ya mas
de 25 anos que el abordaje y las luchas contra la corrupcidn,
las mafias y las organizaciones criminales en la peninsula,
no son solo cosa de abogados, juristas, magistrados y/o po-
liticos, sino que involucra a la ciudadania toda, que participa
de este modo en la solucion de la problematica penal y don-
de las asociaciones, ONGs, cooperativas y tercer sector en
general, recogen el guante con una dinamica distinta, no ya
como meros espectadores sino liderando los cambios pro-
fundos en sus comunidades y territorios.

“La lucha contra las mafias es principalmente econémica”,
decia el magistrado siciliano, Giovanni Falcone, impulsor de
esta modalidad antimafia. Bajo el principio denominado “fo-
llow the money”, la investigacion judicial se dirige no sola-
mente hacia las personas del “reato”, sino hacia los flujos
financieros y actividades lucrativas de la criminalidad orga-
nizada, para desmantelarlas y transformar sus bienes (sig-
nos del poder criminal en el territorio), en generadores de
trabajo legal, genuino y licito, neutralizando y combatiendo
el delito, mecanica que lleva consigo al cambio cultural hacia
la “legalita” (legalidad), al quedar ese bien en manos de la
sociedad y reutilizarlo en beneficio y seguin las necesidades
de cada lugar, ejido, barrio o comunidad, con alianzas entre
las instituciones estatales, autoridades locales y asociacio-
nes ciudadanas publicas y privadas.

En sintesis el proyecto Bien Restituido prevé, siguiendo el
modelo antimafia italiano e indicadores de organismos inter-
nacionales, continuar como lo viene haciendo con la forma-
cion de habilidades segun esta modalidad de persecucién del
delito para operadores judiciales y sociedad civil, ordenar las
buenas practicas ejercidas hoy “a tientas” por algunos jueces
y juezas mediante una regulacién especifica de fondo, que
contemple la administracion de bienes incautados al crimen
organizado, con un érgano centralizado y especializado en la
administracién de bienes incautados, establecimiento de sis-
tema unificado de registro e informacidn, controles de trazabi-
lidad y rendicién de resultados en la administracion.

En cuanto al destino de esos bienes, el principio central y
objetivo exclusivo es la reparacion del dano ocasionado a las
victimas en particular y a la sociedad en su conjunto.
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Ademas el sistema disminuye los costos de depreciacion,
mantenimiento y depdsito de estos bienes hoy a cargo del
propio Estado y maximiza su productividad con la posibilidad
de utilizarlos para reparar los danos producidos por la activi-
dad ilicita, mediante unidades econémicas o sociales activas
y en funcionamiento a modo de talleres textiles, produccio-
nes agricolas, centros recreativos, refugios para victimas de
violencia de género, espacios de cuidado para primeras in-
fancias (para que madres puedan capacitarse y/o trabajar),
entre otros buenos ejemplos.

En definitiva cambiar “modelos vetustos”, pensando en he-
rramientas novedosas y nuevos mecanismos para la Argen-
tina, la region y el mundo, sobre la investigacién de las ri-
quezas y los financiamientos de las mafias y que las mismas
puedan volver en beneficios de la comunidad en oportunida-
des sociales y/o trabajo legal, es el mayor desafio que encara
el proyecto.

Finalmente hacemos saber que “Bien Restituido”, cuenta con
la participacion de multiples “stakeholders” que contribuyen
a nuestra estrategia de impacto de la talla de Caritas Argen-
tina, DAIA, empresas privadas, universidades, sindicatos, re-
des vinculantes y afortunadamente muchas asociaciones del
mundo judicial y principalmente el involucramiento y férreo
compromiso de nuestra AMJA (Asociacién de Mujeres Jue-
ces de Argentina), quien como institucién y en cada una de
las asociadas en todo rincon de nuestro extenso pais, lleva
como sello la garantia y defensa de los derechos humanos,
la empatia con las victimas y la sociedad con la que interac-
tdan, entendiendo que el mal del crimen organizado, de la
narcocriminalidad, la trata de personas, las redes ilicitas, se
encuentran a la vuelta de la esquina y nos acecha a todos y
todas por igual, afectando a nuestras vecino/a, hijos e hijas,
nuestra familias, en el barrio, en la escuela, en nuestra co-
munidad. Es por ello que AMJA trabajando siempre con vi-
sién optimista, de manera colectiva y con gran énfasis en la
capacidad de escucha y solidaridad conjunta, coincide en la
generacion de soluciones que sirvan y se adapten a nuestra
querida Argentina y en este caso particular nos acompana en
la lucha contra la criminalidad organizada.

Podés seguir BR en:
www.bienrestituido.org.ar
@bienrestituido



NOTA DE OPINION

Por Vanessa Jenny Andrea
Boonman.

Cambio climatico
genero: una
necesaria mirada

El cambio climatico afecta al mundo, pere'eéspecialmente a las
mujeres. Previo a referirnos a.esta afirmacion, debemos dejar
claros algunos conceptos. La Convencion Marco de las Nacio-
nes Unidas sobreel Cambio Climatico, define el “cambio cli-
matico” como un cambio de clima atribuido directa o indirec-
tamente a la actividad humana que altera la composicion de
la atmoésfera mundial y que se suma a la variabilidad natural
del clima observada durante periodos de tiempo comparables.
Por su parte, los conceptos de género y sexo son distitnos.
El término sexo se refiere a las caracteristicas bioldgicas y
fisioldgicas de la mujer y el hombre, mientras que “género”
se refiere a las normas, las funciones y las relaciones cons-
truidas socialmente que cada sociedad considera propias del
hombre y propias de la mujer. EL género determina lo que se
espera, se permite y se valora en una mujer o un hombre en
un contexto determinado.
El cambio climatico afecta a todos, pero especialmente a las
mujeres, y, entre éstas a las que poseen una situacion eco-
nomica mas vulnerable. Esta no es una mera afirmacion
desprovista de sustento factico, por el contrario, son las es-
tadisticas las que indican que ante un desastre climatico las
mujeres son las mas afectadas. Como lo senala Diana Maffia,
las mujeres son las mas afectadas no sélo porque represen-
tamos mas del cincuenta por ciento de la poblaciéon humana,
sino que ademas, porque existe una formacion cultural deri-
vada del género que las hace mas vulnerables a los cambios
climaticos, con directa afectacion a su vida y su salud.

El cambio climatico puede afectar a la salud humana a tra-
vés de una serie de mecanismos. Existen una serie de efectos
nocivos, derivados directamente de los distintos fendmenos,
como las olas de calor, las inundaciones y las tormentas. A
su vez, de ellos pueden derivar otras, por vias, mas comple-
jas como las modificaciones en el comportamiento de las en-
fermedades infecciosas, las alteraciones en los ecosistemas
agricolas y de otro tipo, y los posibles desplazamientos de

poblacion y conflictos provocados por el agotamiento de re.—
cursos como el agua, los suelos fértiles y la pesca.

En este contexto, las funciones y relaciones que una cultura
determinada atribuye al hombre y a la mujer, dictadas por
las normas y los valores de esa cultura respecto del género
dan lugar a las diferencias entre hombres y mujeres.
Podemos referir que diferentes factores hacen que las mu-
jeres sean mas vulnerables al cambio climatico y esta mayor
vulnerabilidad, nace de la distincion entre géneros. Asi, por
ejemplo, en las inundaciones, es mas comun que sean las
mujeres quienes mueran ahogadas, dado que su formacion
cultural la alejan de practicas consideradas varoniles, como
subir a los arboles o aprender a nadar.

El aire contaminado en interiores causado por la quema de
madera o combustibles similares para cocinar provoca enfer-
medad y muerte entre las mujeres pobres del mundo, y son
las mujeres las que generalmente se ocupan de estas tareas.
Muchas mujeres desconocen esta afectacion a su salud.

Otro de los grandes problemas que acarrea el cambio clima-
tico es la modificacion en las precipitaciones, lo que ocasio-
na, o grandes inundaciones, o extensas sequias. Las sequias
no so6lo provocan escasez de agua, sino que implica un cam-
bio en el acceso a la alimentacién (disminucién de cultivos,
muerte de ganado, imposibilidad de pesca), que se sienten
sobre todo en las poblaciones rurales y originarias de cada
region. Ademas, puede provocar un mayor riesgo de enfer-
medades, de incendio, migracién y aumento de la pobreza.
Las mujeres, a quienes el rol social las colocan como en-
cargadas de los hogares, en zonas rurales y periféricas, son
por lo general las encargadas de proveer el liquido elemental
para la vida humana. Estas mujeres, en zonas donde no existe
agua potable, suelen acarrear el agua desde arroyos y lagu-
nas cercanas para asistir a los miembros de su hogar. En el
contexto descrito, las mujeres, no tienen mas remedio que lle-
var el agua desde lugares que se hacen cada vez mas lejanos
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por la sequia. En su salud, esta carga de peso, no solo provoca
un agotamiento sino que ademas dana sus huesos. En estas
zonas rurales, la mujer, ademds de encargarse de la provision
de agua, debe cocinar y atender a los nifos, lo que hace que
sea casi nula su posibilidad de dedicarse al estudio u otras ta-
reas para su formacion. Pero cuando la sequia se vuelve auln
mas extrema, se privilegia el uso de este vital elemento para
cocinary beber, quedando relegado a un segundo plano su uso
como elemento de higiene, lo que puede provocar enfermeda-
des relacionadas con la falta de aseo, como la sarna.

Se dice que el transporte de cargas pesadas durante lar-
gos periodos de tiempo produce un deterioro progresivo en
la columna, los musculos del cuello, y la zona lumbar de
la espalda y conduce a un envejecimiento prematuro de la
columna vertebral ",

Ante la escasez de agua, se prioriza su uso para hidratarse
o preparar alimentos, lo que lleva a dejar el aseo propio y
del hogar, en segundo lugar. Esta falta de aseo, provoca
ademas un aumento de las enfermedades infecciosas, y son
las mujeres las que mayoritariamente se ocupan del cuidado
de los enfermos, y que contintian, ademas ocupandose de to-
das las cuestiones que se consideran atinente al hogar y los
hijos. Salvando las distancias, esto se vio en la ultima pan-
demia de coronavirus, donde el 80 por ciento de las mujeres
se debian ocupar de la educacidn y el cuidado de sus hijos,
lo que provoca una sobrecarga de obligaciones y un menor
tiempo para disponer en su beneficio (tiempo para estudiar,
ejercitarse o simplemente descansar).

La sequia, repercute en los cultivos, y en los mas elementales
medios de subsistencia, lo que puede provocar los llamados
“migrantes ambientales” que son aquellas personas que por
razones imperiosas relacionadas por cambios repentinos o
progresivos que han tenido que abandonar sus hogares ha-
bituales. En estas migraciones ambientales, nuevamente son
las mujeres y los nifos los grupos mas vulnerables, y se han
advertido situaciones de violencia sexual, explotacion, trata
de personas, y maltratos fisicos y emocionales.

La aparicion cada vez mas seguida de las llamadas catastro-
fes naturales, como inundaciones, desplazamientos, entre
otros, ha dejado en evidencia que las mujeres, nuevamen-
te son las mas proclives a sufrir accidentes traumaticos o
incluso a morir ante esta situaciones. Muchas veces, ante
la inminencia de la catastrofe, no saben resguardarse, subir
a los arboles o nadar, porque suelen ser actividades solo
ensefadas a los hombres, por razén de género. Por ello se
afirma, que el cambio climatico no solo es una amenaza para
el futuro de nuestro planeta, sino que esta generando crisis
humanitarias en todo el mundo®,

Maria Noel Vaeza, directora regional de ONU Mujeres para
las Américas y el Caribe, expresa “El cambio climatico
no es neutral desde una perspectiva de género. Las mujeres
y ninas tienden a sufrir mas las consecuencias negativas.
Para empezar, estos eventos extremos se cobran proporcio-
nalmente mas vidas de mujeres que de hombres. Segun un
informe del PNUD de 2019, en fendmenos climaticos extre-

mos ocurridos en los ultimos 20 anhos, la proporcion de falle-
cimientos entre mujeres fue superior al 60%. Después de la
catastrofe, las mujeres son también las mas vulnerables a
experimentar inseguridad alimentaria®. Al verse afectadas
la disponibilidad, la accesibilidad, el consumo, la estabili-
dad y la produccion de alimentos, son ellas las primeras que
sufren las consecuencias. También son ellas quienes llevan
la peor parte desde el punto de vista econémico. Las muje-
res que se dedican a la agricultura, especialmente en areas
rurales e indigenas, generan entre el 45% y el 80% de los
alimentos en los paises en desarrollo. Esto significa que los
cambios en el clima, como sequias o inundaciones, les afec-
tan —en sus medios de subsistencia, ingresos y seguridad
alimentaria— mads que a los varones. La desigualdad de gé-
nero, como se puede ver, es también un factor determinante
de la seguridad alimentaria.

Vemos entonces, como las normas y los valores relaciona-
dos con el género, y sus correspondientes comportamientos,
afectan negativamente a la salud. Ahora bien, esas normas
y valores no son inalterables, y pueden evolucionar con el
tiempo; pueden variar considerablemente de un lugar a otro
y estar sujetos a cambios. Asi pues, las consecuencias adver-
sas para la salud derivadas de las diferencias y las desigual-
dades de género no son estaticas y pueden cambiar®.

Para revertir esta situacion, me pregunto ;jqué podemos ha-
cer desde el derecho, desde nuestro rol en la sociedad?: creo
que fundamentalmente dos cosas: visibilizar y educar. Un
congreso sobre género y cambio climatico sirve para visi-
bilizar una situacién que no es conocida por todos, y luego
el segundo paso seria educar para que se involucren en el
tema y estén mas preparadas, empoderarlas y darles herra-
mientas para que enfrenten estas situaciones. La mujer es
fundamental como agente de cambio.

Las mujeres deben ocupar un lugar preponderante en las
medidas de accion por el clima. En este sentido, ONU muje-
res indica que es importantisimo que la mujeres ocupen un
lugar preponderante en las medidas de accién por el clima.
Han expresado que: “Las personas que, actualmente, se ven
mas afectadas por el cambio climatico (mujeres, nifias y co-
munidades marginadas) deben participar en el disefio y la
aplicacion de la respuesta contra el cambio climatico para
garantizar la distribucién igualitaria de los beneficios. Dado
que las mujeres poseen experiencia y conocimientos Unicos,
sobre todo en el plan local, su inclusién en los procesos de
toma de decisiones es fundamental para emprender me-
didas climaticas eficaces. En un estudio llevado a cabo en
2019, se llegé a la conclusion de que aumentar la represen-
tacion de las mujeres en los parlamentos nacionales permite
adoptar politicas de cambio climatico mas estrictas y, como
consecuencia, reducir las emisiones de diéxido de carbono'®.
En el ambito local, la participacion de las mujeres en la ges-
tion de los recursos se asocia con la obtencién de mejores
resultados en materia de conservacion y gobernanza de los
recursos.Dar a las mujeres un mayor acceso a los recursos
productivos puede elevar la produccion agricola, reforzar
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la seguridad alimentaria y reducir las emisiones de dioxido
de carbono. Si todas las pequenas agricultoras tuvieran las
mismas oportunidades de acceso a los recursos productivos,
su produccion agricola aumentaria entre un 20y 30 % vy, por
ende, de 100 a 150 millones de personas dejarian de pasar
hambre. Aumentar la produccién agricola puede llevar a dis-
minuir la presion por deforestar mas tierras, lo que reduciria
mas emisiones de didxido de carbono.En el lugar de traba-
jo, el liderazgo de las mujeres esta asociado con una mayor
transparencia en torno a los efectos del cambio climatico. Un
porcentaje mas alto de mujeres en las juntas corporativas se
relaciona de manera positiva con la divulgacion de informa-
cién sobre las emisiones de didxido de carbono.”

Poner la igualdad de género en el centro de las soluciones al
cambio climatico significa integrar las distintas perspectivas de
género en las politicas y programas duraderos relativos al cli-
ma, el medio ambiente y la reduccién del riesgo de desastres.
Como lo senala Naciones Unidas, la participacidon plena e
igualitaria de las mujeres y las ninas en los procesos de toma
de decisiones es una de las principales prioridades en la lu-
cha contra el cambio climatico.

Las soluciones al cambio climatico también deben mejorar los
datos y estadisticas sobre el género, asi como invertir en ellos,
para ampliar la relacion entre el género y el clima, fortalecer
y hacer cumplir los derechos sobre la tierra y promover solu-
ciones sostenibles dirigidas por las mujeres y centradas en
ellas, sobre todo, las soluciones basadas en la naturaleza de
las comunidades locales y los pueblos indigenas, la gestion de
recursos y la actividades de produccidon de alimentos.

' Revista OMS, “Género, cambio climatico y salud”, 2016, ISBN 9789243508184,p.17.

@ |nformacion disponible en IFRC, www.ifrc.org. DEL 12/07/2021- consultado el 25/07/2022.

Las Naciones Unidas se centran en las mujeres de todo el mun-
do como agentes de cambio, de modo que las ensenan a incor-
porar soluciones inteligentes desde el punto de vista climatico
en las labores que realizan. Estos enfoques impulsados por la
comunidad no solo resultan beneficiosos para el medio ambien-
te, sino que también empoderan a las mujeres para ayudarlas
a mejorar la calidad de vida de sus familias y comunidades, al
tiempo que promueven el desarrollo sostenible®®.

Sin embargo, sigue habiendo una falta general de estudios de
investigacion sobre las diferencias entre hombres y mujeres
en cuanto a la vulnerabilidad ante el cambio climatico y sus
efectos, en especial en lo que atafie a la salud. Para ello, se-
ria fundamental generar una red de mujeres y abogar por la
justicia climatica con visién de género. Como se dijo, empode-
rar a las mujeres, intentar derribar las barreras de género
y hacerlas participe del cambio. La equidad y la justicia so-
cial no pueden alcanzarse sin reconocer las diferencias entre
hombres y mujeres en lo que respecta a la vulnerabilidad y la
resistencia, y los distintos factores que contribuyen a la vulne-
rabilidad. Reconocer esas diferencias es un componente nece-
sario e importante de todo intento posible para hacer frente a
las consecuencias para la salud del cambio climatico, teniendo
en cuenta las diferencias entre ambos sexos.

Por ello es indispensable, como dijimos, visibilizar esa si-
tuacién, comprender que el género no es indiferente ante el
cambio climatico, y concientizar y educar a las mujeres para
hacerlas participe de la solucion.

©®IVAEZA, Maria Noel “ Mujeres, la primera linea de defensa contra el cambio climatico, Pero También Las Mas Afectadas -ONU MUJERES PARA LAS AMERICAS Y EL CARIBE. https://lac.
unwomen.org/es/noticias-y-eventos/articulos/2021/11/mujeres-la-primera-linea-de-defensa-contra-el-cambio-climatico-pero-tambien-las-mas-afectadas

@ Fuente: OMS (2011b).

® Disponible en https://www.unwomen.org/es/noticias/articulo-explicativo/2022/03/articulo-explicativo-por-que-las-mujeres-deben-ocupar-un-lugar-preponderante-en-las-medidas-

de-accion-por-el-clima, articulo del 1/03/22.

' Mujeres: impulsoras del cambio -Naciones Unidas- disponible en https://www.un.org/es/climate-change/climate-solutions/womens-agents-change- consultado el 20-07-2022.



NOTA DE OPINION

Por Florencia Silvana Garcia, Secretaria Tribunal
Oral Criminal nro.6 departamento judicial Lomas
de Zamora — Maestranda en Magistratura y Derecho
Judicial por la Universidad Austral.

No estas sola, Maria

Sabido es que el acceso de todas las personas a recursos
judiciales idoneos y efectivos para obtener justicia constituye
un derecho del que deben gozar todas las personas.

ONU Mujeres ha dicho que “A pesar de que la igualdad entre
mujeres y hombres esta consagrada en las Constituciones
de 139 paises y territorios, la falta de leyes adecuadas y las
carencias en la implementacién de las normas existentes

’f

convierten a estas garantias en promesas vacias que tienen
poco impacto en la vida cotidiana de las mujeres.”

Por otro lado, también se lee que la Comisién Interamericana
de Derechos Humanos (CIDH) refiere que la mayoria de los
casos de violencia contra las mujeres no son formalmente
investigados, juzgados o sentenciados por los sistemas de
administracion de la justicia. Y, en linea con el “Caso Campo




Algodonero” de la Corte IDH, se recuerda que tal circunstan-
cia promueve una cultura de impunidad y tolerancia frente a
la violencia contra las mujeres, asi como un falta de confian-
za de parte de las mujeres de las instituciones de justicia.
Frente a este panorama es mi interés compartir una situa-
cion que recientemente vivencié con motivo de un pronuncia-
miento judicial en la sede tribunalicia en la que me desempe-
no, en la provincia de Buenos Aires.

El caso que comparto es respecto de una investigacion de
abuso sexual con acceso carnal intrafamiliar que llega a jui-
cio oraly publico porque la joven damnificada tenia el propd-
sito de que “las autoridades la escucharan” al igual que su
progenitora, dado que nunca lo habia podido abordar en el
espacio doméstico con ella.

Destaco el trabajo de la Fiscal de juicio que, con perspecti-
va de género y enfoque de derechos humanos al tiempo de
preparar el juicio conversoé con la damnificada y, fue mas alla
de los aspectos netamente juridicos y se interiorizo de la si-
tuacion emocional y por tal motivo aunque la progenitora no
tenia data probatoria relevante, fue propuesta como testigo
y fue la primera en ingresar a dar su testimonio que giré en
torno a las caracteristicas de la vivienda y detalles de la di-
namica del domicilio.

Luego, fue invitada a presenciar el desarrollo del juicio desde
el publico. Seguidamente ingresé la damnificada a la que, por
reserva y respeto de ahora en mas llamaré Maria.

Su testimonio detallado expresado con voz suave y mono-
corde fue impactante. Impactd desde la angustia que trans-
mitian sus palabras y se manifestaba en sus enormes ojos
inundados de lagrimas que vanamente pretendia ocultar. Su
rostro, no tenia movimiento.

Culmind la recepcidn de todas las pruebas presentadas por
las partes del proceso. Como Secretaria del Juicio estuve
presente en la deliberacién que llevaron a cabo los integran-
tes del Tribunal Oral Criminal quienes luego de arribar a un
veredicto condenatorio e imponer un alto monto de pena de
prision efectiva, hablaron especialmente del impacto del
testimonio de Maria. Asi, por vez primera el Tribunal dedico
unos parrafos a la damnificada, en términos simples y len-
guaje claro y sencillo:

“Quiero decirte Maria que fue importante escuchar tu voz. Y
que destaco tu coraje, tu valentia para relatar los sucesos
vividos. Sucesos vividos. Sucesos que forman parte de tu pa-
sado, tu infancia/adolescencia, que te lastimaron, te marca-
ron y dejaron heridas. Heridas que elegiste empezar a sanar
desde aquel dia en el que siendo una nina, tomaste el coraje
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y la valentia de contar lo que te pasaba. Y que hoy -en tu de-
claracion en juicio- reafirmaste que ese pasado no te define.
No estas sola Maria, estas acompanada por tus amigas -Jaz-
min entre ellas-, tus tias, tu familia. Seguramente muchas
personas mas que te acompanaran en el camino. Tenelo
presente siempre. No estds sola. Seguramente esta herida
seguird cicatrizando. Y cuando recuerdes la cicatriz, sabras
lo fuerte que fuiste para salir del secreto, exponer frente a
todos lo sucedido y salir del silencio. Tu fortaleza también
ayuda a otras ninas, para alertarlas y protegerlas. Durante
el juicio te observé y también cuando te ubicaste entre el pu-
blico de la Sala. Espero que siempre uses colores y que tu
rostro pronto se anime a incluir sonrisas.

Espero que sigas adelante, haciendo deporte y planificando
tu futuro que incluye ganas de seguir estudiando una vez
concluida la secundaria. Maria, te acercaste a las autorida-
des, oimos tu voz, escuchamos todas las pruebas, las anali-
zamos. Pudimos hacer nuestro trabajo”.-

Como Secretaria del Tribunal di lectura al veredicto y sen-
tencia en Sala de Audiencias en la que se encontraban las
partes. El imputado y su defensa técnica. Representante del
Ministerio Publico Fiscal. Y Maria.

Maria, estaba acompanada por una tia. Ambas sentadas y
expectantes.

Comencé la lectura y pude advertir que la rigidez del cuerpo
de Maria se aflojaba a la par que tomaba del brazo a su tia.
Adverti que lloraban.

Al concluir la lectura se acercaron. Me dijeron “podemos sa-
ludarla” y ante mi asentimiento fui sorprendida por un abra-
zo apretado, sentido, junto con un beso e incansables pala-
bras de agradecimiento. Luego se retiraron.

Adverti la importancia que tuvo este pronunciamiento para la
involuntaria victima de un enorme proceso judicial. Senti que
debia compartirlo.

Un pronunciamiento respetuoso de las garantias constitucio-
nales del debido proceso legal que, con estas palabras dedi-
cadas a Maria reflejo empatia, manifesté que se reparo espe-
cialmente en ella, que se la escuch6 con atencidn y respeto,
que no fue una prueba mdas para fundar un pronunciamiento.
Estimo que Maria se retird del Tribunal con una imagen dis-
tinta de los Jueces que dictaron la sentencia. Estimo que la
distancia que impone la funcidn jurisdiccional a fin de cum-
plir con el deber de imparcialidad, se achicd. Palabras... pa-
labras que acercaron a quienes imparten justicia a la victima
que confid en las autoridades judiciales.
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Por Vanessa Jenny Andrea
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Violencia de
género, prevencion
y resarcimiento
civil de los danos

El presente ensayo tiene por objeto realizar una breve sinte-
sis de lo que debemos entender por violencia, y la posibilidad
civil de pedir un resarcimiento econdémico por parte de las
victimas de situaciones violentas. De igual modo, analizar
brevemente, coémo se pueden utilizar ambas funciones de la
responsabilidad civil, es decir la preventiva y la resarcitoria,
para mitigar o resarcir los danos producidos por la violencia.
En primer lugar debemos responder ;Que es la violencia?
La ley de Proteccion integral a las mujeres 26485 (ley de
proteccién integral para prevenir, sancionar y erradicar la
violencia contra las mujeres en los dmbitos en que desa-
rrollan sus relaciones interpersonales), define a la violencia
como: “Toda conducta, por accién u omision, basada en razo-
nes de género que, de manera directa o indirecta, tanto en el
ambito publico como en el privado, basada en una relacion
desigual de poder, afecte su vida, libertad, dignidad, integri-
dad fisica, psicoldgica, sexual, econémica o patrimonial, par-
ticipacion politica, como asi también su seguridad personal.
Quedan comprendidas las perpetradas desde el Estado o por
sus agentes. Se considera violencia indirecta, a los efectos
de la presente ley, toda conducta, accidn u omision, disposi-
cion, criterio o practica discriminatoria que ponga a las mu-
jeres en desventaja respecto del varén™”.

Se la define también como “toda privacion o menoscabo a
sus derechos humanos, por su condicion femenina”. En otras
palabras violencia contra la mujer es un tipo de violencia fi-
sica o psicoldgica ejercida contra cualquier persona o grupo

de personas sobre la base de su sexo o género que impacta
de manera negativa en suidentidad y bienestar social, fisico,
psicoldgico, o econémico”

Hay autores que estiman que la palabra violencia alude a
tantas circunstancias que buscar una definicion es muy difi-
cil. Se dice que: “Con la palabra violencia nos referimos a un
conjunto tan amplio y diverso de conductas que, con frecuen-
cia, no resulta facil saber de qué estamos hablando cuando
la usamos. El término violencia parece ser una expresion de
contenido desbordante @".

Existen distintos tipos de violencia, que van desde la mas co-
nocida (fisica o corporal), hasta la violencia econémica y psi-
coldégica. Muchas veces, el mismo hecho puede ser fuente no
sélo de danos civiles, sino, ademas, constituir un delito penal,
como lesiones, privacion ilegitima de la libertad, trata de per-
sonas, extorsidn, segun los tipos de violencia de que se trate.
La Ley 26485 se encarga de realizar un analisis de los dife-
rentes tipos de violencia en el articulo 5, donde menciona la
fisica, la psicoldgica, la sexual, la econdmica o patrimonial y
la simbélica. A su vez el articulo 6 menciona las modalidades
en que aquellos tipos de violencia pueden presentarse.

No caben dudas que quien es victima de violencia puede recla-
mar la reparacion civil de los danos que estos actos de violen-
cia le han provocado, y ello surge tanto de la normativa interna-
cional como de la misma ley de violencia contra la mujer.

En La Recomendacion 19 del Comité de la CEDAW contiene
en su art 24, un catalogo de obligaciones de los Estados para
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que adopten entre otras cosas, recursos civiles e indemniza-
cion para proteger a las mujeres contra todo tipo de violencia.
La Convencidn para prevenir, sancionar y erradicar la violen-
cia contra la mujer (Convencién Belem do Pard) en el art 7
senala que es deber del Estado establecer los mecanismos
judiciales y administrativos necesarios para asegurar que la
mujer tenga acceso efectivo al resarcimiento, reparacion del
dano u otros medios de compensacidn justos y eficaces.

La ley 26485 en art. 35 establece que “La parte damnificada
podra reclamar la reparacidn civil por los danos y perjuicios,
segln las normas comunes que rigen la materia”.

Debemos entonces acudir a las reglas generales de la res-
ponsabilidad civil (CCyC) y desde el afio 2015 nuestro cédigo
civil y comercial ha introducido a la par de la reparacion del
dano, la prevencion del mismo, que en situaciones de violen-
cia puede ser muy util, sobre todo para evitar la propagacion
del dano, en el caso de la violencia realizada a través de re-
des sociales, como veremos mds adelante.

Es decir, si bien el art. 35 Ley 26485, sélo refiere a la posi-
bilidad de pedir la reparacidn, debemos tener en cuenta que
existen otras normas referidas a la prevencion del dano-
ademas de las de reparacién del mismo- y como dijera la
Dra. Kemelmajer de Carlucci, ninguna es mas importante
que otray ambas pueden ser aplicadas en forma simultanea.
Entonces, las normas sobre prevencion del dano, estan
destinadas a evitar un dafo o que el mismo se agrave (art.
1710 C.CC). En cambio se aplicaran las normas relativas a la

reparacion si el dano ya fue ocasionado.

En cuanto a la legitimacion activa para demandar, entendida
como la aptitud para demandar la reparacién o cesacién del
dano, estard dada en primer lugar, por la victima de la violen-
cia, quien podra solicitar la prevencion del dano o su repara-
cion. En caso de que sea menor o una persona con capacidad
restringida, se debe acudir a las reglas generales de represen-
tacién (Art. 24, 31, 100,101 y cctes. del C.C.C.).

Es decir, en caso de que sea menor, actuard representada
por sus padres, o al menos por uno de ellos, en caso de que
el demandado sea el otro, con intervencidn necesaria del Mi-
nisterio de Menores (Art. 103 C.C.C.), o por su tutor o apoyo en
caso de que correspondiera.

No obstante recordemos, que la legitimacion activa para so-
licitar la prevencién del dano, es mucho mas amplia que en
la reparatoria, dado que se otorga a todos los que “acrediten
un interés razonable en la prevencion del dafo” (Art. 1712
C.C.C.), por lo que correspondera al peticionante acreditar su
interés razonable, decidiendo finalmente el juez acerca de si
acepta o no su legitimacion.

La legitimacion pasiva, es decir contra quien se dirige la ac-
cion, serd contra el autor de la violencia o sus herederos, en
caso de que se requiera la reparacion.

En cuanto a la prueba del dafo, en principio, como toda ac-
cion de dafo, estara a cargo de quien denuncie la existencia
del mismo, sin perjuicio, de que se aplique en el caso la pers-
pectiva de género atento a la dificultad probatoria que puede



presentarse. En el caso de la prevencion, la prueba se enfoca
hacia la probabilidad cierta de que si no se actua, el dano
se producird o se agravara. Cuando solicitamos la repara-
cion, la prueba estard abocada a probar el dano, su entidad,
y la relacion de causalidad entre el autor de la violencia y
el dano denunciado Aqui debemos poner énfasis en que la
violencia no siempre se realiza de manera publica, debiendo
en estos casos darle una mayor relevancia a la declaracion
de la victima (teniendo en cuenta el contexto en que se de-
sarrolla la violencia vy la situacién de victima y victimario),
debiendo aplicarse, como dijimos, la perspectiva de género.
La jurisprudencia en este punto ha dicho que: “Por ultimo,
en relacion a la carga de la prueba, y a la interpretacion y
valoracién de la misma, debe tenerse presente la necesidad
de armonizar los principios generales con la legislacién es-
pecifica en la materia, y en caso de ser necesario, aplicar la
perspectiva de género. Con relacién a esto ultimo, existe un
imperativo constitucional y convencional de resolver conflic-
tos en procura del efectivo goce de los derechos humanos,
desde la perspectiva de género, el cual es un deber indelega-
ble del Estado, en tanto el mismo le es impuesto en todas sus
esferas y en todos los niveles de descentralizacion.(Cooke,
Ezequiel, "Los juicios civiles por danos y perjuicios deriva-
dos de la violencia familiar entre parejas”, 29/04/2019, Cita:
MJDOC-14882-AR/MJD14882) No puede obviarse que las
situaciones de violencia doméstica o intrafamiliar normal-
mente se desarrollan en un dmbito privado, sin presencia de
testigos -o frente a testigos comprendidos en las generales
de la ley y se llevan a cabo sigilosamente, sin dejar huellas o
rastros, razon por la cual resulta sumamente dificultoso en-

contrar una prueba directa y contundente que despeje todo
tipo de dudas al respecto, por lo que deben valorarse la tota-
lidad de los elementos obrantes, siendo necesaria una mira-
da especial y capacitada para comprender esta problematica
tan compleja ©.”

Los casos de violencia deben ser juzgados y analizados con
perspectiva de género, la cual consiste en analizar si en el caso
se vislumbran situaciones de discriminacion entre los sujetos
del proceso o asimetrias que obliguen a dilucidar la prueba y
valorarla de forma diferente, a efectos de romper esa desigual-
dad, aprendiendo a manejar el concepto de categorias sospe-
chosas (sospechosas de sufrir discriminacién), al momento de
repartir la carga probatoria .

La perspectiva de género también debe utilizarse, para ilus-
trar, ademas, la manera en que las construcciones de gé-
nero estan presentes en la seleccion y formulacién de los
hechos juridicamente relevantes. Como plantea Michele Ta-
ruffo, cuando se alude a un hecho en el contexto de los he-
chos juridicamente relevantes a efectos de la decisidn no se
hace referencia a un dato absoluto «sino a una construccién
lingiiistica y conceptual», «algo artificial que lleva la senal
determinante del ‘constructor’ y de los presupuestos y los
métodos que han guiado o condicionado la construccién ®» .
El juez ya aplica la perspectiva de género en el relato de los
hechos y en la construcciéon normativa, factica y probatoria
que construye en su sentencia.

El Estado, al incorporar tratados de derechos humanos, y en
el caso el Tratado sobre Eliminacion de todas las formas de
discriminacion contra la mujer, ha asumido un compromiso
internacional de realizar acciones positivas para que en los
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hechos esto se cumpla. La Corte, en estos supuestos se ha
pronunciado en algunos precedentes, donde se dijo que “ En
este sentido, creo oportuno senalar que, segun lo ha soste-
nido la Corte Interamericana de Derechos Humanos, es una
parte importante de la obligacién internacional asumida
para la eliminacion de practicas sociales discriminatorias,
como las que se expresan en la violencia de género, el ase-
gurar que los procedimientos en los que se ventilan ataques
discriminatorios sean conducidos de modo que no se socave
la confianza de los miembros del grupo discriminado en la
capacidad y disposicidon de las autoridades de protegerlos
de la amenaza de violencia discriminatoria (Corte IDH, "Caso
Gonzalez y otras ['Campo Algodonero’] vs. México", cit., 293).
Al desatender con rigor formalista la peticion de quien alega-
ba que una acusacidn por hechos de violencia contra la mujer
habia sido desechada arbitrariamente, el a quo no cumplio,
en mi opinién, con ese compromiso” (CSJN, caso Ortega,
2015, Fallos 338:1021).

En los casos de violencia de género el daino moral es “res ipsa
loquitur”, es decir surge de los hechos mismos y por ende, no
requiere de otras pruebas que confirmen su existencia, mas
alla que acreditar la violencia recibida®. El dafio material o
patrimonial, deberd probarse, por ejemplo, mencionando ac-
tividades que no pudo desarrollar en virtud de ello, o trabajos
que tuvo que resignar, o entrevistas de trabajo a la que no
pudo asistir por ser victima de violencia (pérdida de chance).
Entonces, la victima puede pedir la reparacién de los danos
y perjuicios derivados de la violencia, ya sea patrimoniales y
morales,y “los jueces deben condenar a la reparacion de los
danos sufridos por la mujer victima de violencia, haya sido
tanto por dolo o por culpa. Entendemos que un sistema judi-
cial que no condene a indemnizar la violencia doméstica es
un sistema ineficaz que fomenta la impunidad y en alguna
medida contribuye a generar violencia” *

Sentado estos conceptos generales, convenimos que estara
en cabeza de la parte actora seleccionar en el caso si elige
las normas preventivas, las resarcitorias o ambas.

En los hechos de violencia, muchas veces la prevencién pue-
de servir para hacer cesar el dano o evitar que este se agra-
ve, ello ocurre sobre todo en la violencia perpetuada a través
de medios de comunicacion o redes sociales.

El nuevo mundo tecnoldégico que nos rodea, la aparicion de
internet y el gran influjo que poseen las “redes sociales”,
son blanco facil para violar los principales derechos perso-

nalisimos, y resulta ser uno de los campos en que mas se ha
acentuado la funcidén preventiva del derecho y es uno donde
la accion preventiva puede ser mas utilizada.

La mera publicacién de una infamia, de una foto intima, de
un video de igual naturaleza, no queda duda que ocasiona un
dano por la mera publicacidn, pero ésta en las redes resul-
tan ser un reguero de pdlvora para que el dano se extienda y se
acreciente, y por ende a fines de evitar que ese dafho se agra-
ve, como lodice el art. 1710 inc. c del cédigo civil y comercial,
es que se puede recurrir a esta via, siendo numerosos los
casos jurisprudenciales que se dan al respecto.

También y cada vez mds habitualmente, se usan las nuevas
tecnologias “Redes” (Facebook, twitter, Instagram, Whats-
App) para “denunciar” delitos, acosos, violencia, que que-
dan solo en eso, en el “escrache” a la persona, que proviene
muchas veces de perfiles falsos y que se utilizan justamente
para causar dano.

Mds alla de la responsabilidad propia que pueda responder
en caso de que se acredite la identidad del “autor” del dano,
lo cierto es que la prevencion del mismo es un factor impor-
tantisimo a tener en cuenta en el caso, dado que el dano se
propaga con una intensidad nunca vista, lo que se acrecienta
por la falta de regulacidn legal del tema.

La jurisprudencia fue tratando de poner un coto a esta cues-
tion, por las publicaciones ofensivas y falaces en que se ha-
cen en las redes sociales. Y también son las propias redes las
gue intentan poner un coto a las publicaciones que en ellas
se suceden, aunque a veces sin mayores resultados.

Asi, varias personas se ven afectadas y han recurrido a la
justicia para evitar el agravamiento del dano, ello dado que
la velocidad con que estos datos o noticias agraviantes, o
injurias se reproducen, es inimaginable, por el uso casi cons-
tante de los teléfonos celulares, y siendo que el peligro en la
demora justamente esta dado por el agravamiento del dafo
que supone la extension del mismo. Ahora se puede hacer
alusion directamente a la prevencion en estos casos, lo que
ya fue recepcionado afirmativamente por la jurisprudencia
reciente: “Para asi hacerlo, se fundé en los arts. 1710y 1770
del CCYC, entendiendo el Tribunal que “El peligro en la demo-
ra se relaciona con la posibilidad de agravamiento del dafo
(Art. 1770 inc. c del C.C.C.) que se encuentra prima facie por
la continuacién de las reproducciones como alega el recu-
rrente (el 24/10/2017 el video tenia 16.300 reproducciones
y el 27/10/2017 tenia 16.925, es decir 625 mas). Asimismo
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y como consecuencia que el agravamiento del dano es por la
reproduccidn del video en las redes sociales la medida se debe
limitar en ese aspecto ®".

En los casos de “redes sociales”, aunque el dano ya esta dado
con la publicacion injuriosa, lo cierto es que la prevencion
surge de la posibilidad de que el mismo se agrave, con la
consiguiente reproduccién del agravio, habiéndose expresa-
do la gravedad de estas publicaciones, dado que una persona
que utiliza “redes” puede aceptar miles de “amigos virtuales”
y extender cual red infinita lo que deseen compartir: fotos,
videos, comentarios, invitaciones, etc., muchas veces con ex-
presiones agraviantes que producen afectacion al honory la
intimidad de las personas?.

En cuanto a la reparacién, como se dijo, para que la misma
prospere deberiamos acreditar los presupuestos tipicos de
responsabilidad civil.” Para que se configure tal responsabi-
lidad civil se requiere de la presencia de ciertos presupues-
tos comunes. La ausencia de cualquiera de ellos obsta a la
procedencia de una indemnizacion. En materia de violencia
de género ellos son:1. Antijuridicidad: se configura ante cual-
quier situacion de violencia de cualquier tipo, debido a que la
misma vulnera el principio general de no danar a otro. Se tra-
ta de un acto ilicito prohibido por el ordenamiento juridico.2.
Relacion de causalidad: se configura probando el nexo causal
entre el autor/a que ejercio la violencia y el dano causado.
Para ello se utilizan distintos medios probatorios como ser la
prueba pericial (ej. pericia médica; psicoldgica), documental
(ej. copia de denuncia efectuada contra el autor/a del dafo),
testimonial, informativa, entre otros.3. Factor de atribucidn:
se basa en factores subjetivos (ya sea por dolo o culpa). Es
decir, la direccionalidad intencionada del presunto agresor
de cometer un dano intrafamiliar.4. Dano: el mismo se acre-

dita del propio relato de la victima, que es un menoscabo a
su integridad psico-fisica con el aditamento que suele ser
continuo y no en un Gnico acto!"?.

En cuanto a los eximentes de responsabilidad, se deben apli-
car los mismos que establece la ley civil para las causas en
general, no otros. Asi se ha criticado- critica a la que adhe-
rimos- que algunos tribunales han eximido de responsabi-
lidad por el “Deterioro de la falta de afecto""”” , cuando al
igual que en todo el derecho de dafos, las Unicas causales
de eximentes de responsabilidad, son las previstas en la le-
gislacion civil.

Otro tema que provoca contradicciones, es el referido al cém-
puto del plazo de prescripcidn, dado que la victima debe ejer-
cer sus derechos en tiempo oportuno, porque en caso contra-
rio, puede prescribir su peticion.

En este tipo de reclamos, considerando las particularidades
de este tipo de situaciones, en las cuales los hechos violen-
tos no se producen de una sola vez y en forma aislada, sino
que por lo general responden a un patrén de conducta que
se prolonga en el tiempo, algunos entienden que el punto de
partida de la prescripcion debe contarse desde el ultimo de
los hechos de violencia padecidos!?.

De igual modo, si existen causales de interrupcién o suspen-
sion del plazo, la victima de violencia debera alegarlos y pro-
barlos conforme lo previsto por la legislacién civil y comer-
cial en la materia (art. 2539,2544 y cctes del C.C.C.).

Por todo lo brevemente expuesto consideramos, que la Ley
26485 es una importante herramienta que brinda la legis-
lacién para prevenir la violencia contra la mujer, que obliga
a los magistrados a indemnizar a las victimas de violencia,
bastando para ello acreditar los presupuestos de la respon-
sabilidad civil. También la prevencion es util para evitar ex-



) AMJA  ASOCIACION DE MUJERES JUECES DE: ARGENTINA

www.amja.org.ar

Revista JUNTAS SO 0S MAS
#25 . Diciembre 2023

tender el dano, sobre todo en relacion a la violencia digital,
como se analizé ut supra, siendo cada vez mas los tribunales
que la aplican.

La falta de indemnizacion de las victimas de violencia, pue-
den generar responsabilidad estatal, dado que se convierte

Con estos planteamientos no se ha pretendido ofrecer un
analisis exhaustivo de todo lo relacionado con la reparacion
del dano a las victimas de violencia, sino simplemente poner
sobre la mesa la necesidad de reflexionar criticamente sobre
este tema y destacar esta posibilidad que asiste a las vic-

timas de violencia, como una herramienta mas, disuasoria,
para luchar contra la violencia hacia la mujer.

en complice de sus autores, dado que “Si un Estado no pro-
tege a las mujeres de los actos de violencia se lo puede con-
siderar complice de los autores privados de la violencia>".

Intentamos poner sobre la mesa la necesidad de reflexionar
criticamente sobre este tema y destacar esta posibilidad que

asiste a las victimas de violencia, como una herramienta mas,

disuasoria, para luchar contra la violencia hacia la mujer.
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l. La historia de Maria y Mariano.

Maria tenia 12 afos y vivia con su madre en una situacion de
pobreza y violencia familiar en Argentina. El 30 de mayo de
2014 Maria fue atendida en una maternidad publica, donde
fue diagnosticada con un embarazo de 28 semanas de ges-
tacion. El personal la presioné para que diera en adopcidn a
su hijo por nacer. Semanas después, el 23 de julio de 2014,
Maria y su madre, sin asesoramiento juridico ni patrocinio
letrado, firmaron un escrito dirigido a la Direccion Provincial
de Promocion de los derechos de la Nifez, Adolescencia y
Familia en donde manifestaron entregar en Guarda Preadop-
tiva y posterior Adopcion al nifo por nacer.

El 1 de agosto de 2014, la Defensora Provincial de Ninas, Ni-
nos y Adolescentes presenté ante el Tribunal Colegiado de
Familia un escrito en donde solicitaba el inicio del procedi-
miento del sistema de guarda con fines de adopcion, que dio
a lugar el procedimiento espectivo, donde la Jueza de turno
solicité al Registro Unico Provincial de Aspirantes a Guarda
con fines de Adopcidn (en adelante “RUAGA") el envio urgente
de los legajos de tres posibles adoptantes. En el expediente
solo hay constancia de que se entrevistara a una sola pareja,
Ante una solicitud de la representante del matrimonio Lépez,
la Jueza del Tribunal de Familia ordend por simple auto no
motivado la entrega del recién nacido a este matrimonio, una
vez que se diera el alumbramiento.

El 23 de agosto de 2014 nacié Mariano en la maternidad pu-
blica. Maria, entro sola a sala de partos y no permitieron la
presencia de su madre. Al dia siguiente, Mariano fue entre-
gado al matrimonio Lépez. Maria estuvo internada tres dias
en la Maternidad. Durante ese tiempo sdlo le permitieron las
visitas de su mama, impidiendo el ingreso de otros miem-
bros de su familia. En el expediente judicial, las primeras ac-
tuaciones con patrocinio legal de Maria y su madre se dieron
por primera vez hasta los meses de marzo y abril de 2015,
respectivamente. Ante diferentes funcionarios judiciales, de
trabajo social y de salud mental, Maria manifesté su voluntad
de no dar en adopcidn a su hijo. Desde el nacimiento de Ma-
riano, su madre, Maria, manifesté su voluntad de conocerlo.
Posteriormente, 1 de octubre de 2015, se resolvié la con-
version del proceso en uno de declaracion de adoptabilidad.
Maria y su madre presentaron recursos de revocatoria y ape-
lacidn que fueron rechazados. también presentaron diversos
recursos en contra de las decisiones del Tribunal de Familia,
incluyendo un recurso de inconstitucionalidad, un recurso
extraordinario y uno de queja ante la Corte Suprema de Jus-
ticia de la Nacion. A la fecha de deliberacién de la Sentencia,
todos los recursos habian sido rechazados salvo el de queja
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qgue se encontraba todavia pendiente de resolucidn.

El 4 de agosto de 2015, Maria solicité la vinculacién con su hijo.
La Junta Especial de Salud Mental, en su dictamen de 18 de
diciembre de 2015, subrayé la importancia del contacto entre
Maria y Mariano. Recién el 1 de abril de 2016 que se establecid
un régimen de contacto entre Maria y Mariano, el cual se carac-
terizé por su rigidez y por la existencia de multiples obstaculos

Il. Procedimiento ante el SIDH

Iniciado el procedimiento ante la Comision Interamerncaia,
Argentina reconoci6 su responsabilidad internacional por los
hechos y la violacidn de los derechos que la Comision Inte-
ramericana identificé como violados en su Informe de Fondo.
El 22 de agosto de 2023 la Corte Interamericana de Dere-
chos Humanos dicté una Sentencia mediante la cual declaro
la responsabilidad internacional del Estado de Argentina por
la violacién a diversos derechos en el marco de un proceso
administrativo y judicial que implico la separacién del nino
Mariano de su madre Maria, de 13 anos de edad al momento
del parto, y su permanencia con una familia diferente a su
familia de origen por mas de ocho anos y hasta la actualidad.
La Corte declard la violacion a los derechos a la vida familiar,
proteccion a la familia, garantias judiciales y proteccidn judi-
cial en perjuicio de Maria, su madre y de Mariano. Asimismo,
declaro la violacion de los derechos de la ninez en perjuicio
de Maria y Mariano. También resolvié que el Estado también
viold el derecho a la integridad personal, a la igualdad y a
vivir libre de violencia en perjuicio de Maria y el derecho a la
identidad de Mariano.

lll. Principales estandares desarrollados por la
Corte IDH.

A) Interés superior del nifio - Derechos de los nifios, nifias y
adolescentes a la vida familiar y a la proteccion a la familia
- familia de origen.

El Tribunal supranacional considero que Argentina es respon-
sable de la violacion de los articulos 11.2 y 17 en perjuicio de
Maria, su madre y Mariano. Asimismo, al no haber tomado en
cuenta elinterés superior de Maria, quien era una nina cuando
fue separada de su hijo, también se vulneré el articulo 19 en su
contra, en base a las siguientes consideraciones:

- Almomento de los hechos Maria y Mariano eran ninos, por lo
que en todas las decisiones debia tomarse en cuenta el interés
superior de la nifez y el Estado debia de adoptar medidas de
proteccion especial, en aplicacion del articulo 19 de la Con-
vencion. En particular, las ninas, nifos y adolescentes tienen
derecho a vivir con su familia, la cual esta llamada a satisfacer
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sus necesidades materiales, afectivas y psicologicas.

- La familia a la que todo nino y nina tiene derecho es, princi-
palmente, su familia de origen, la cual debe brindarles pro-
teccion y, a su vez, debe ser objeto primordial de medidas de
proteccion por parte del Estado. De esta forma las ninas, ninos
y adolescentes deben permanecer en su nucleo familiar de
origen, salvo que existan razones determinantes, en funcion
de su interés superior, para optar por separarlos de esta.

- En el caso concreto las acciones, tanto del personal de ma-
ternidad como en el ambito judicial, se encaminaron a un
proceso de adoptabilidad, a pesar de que tal proceso no po-
dia iniciarse sin el consentimiento expreso e informado de
los progenitores posterior al nacimiento del nifo. A ello se
suma el estandar mas tiutivo de la legislacion interna, con-
forme al cual no es permitida la entrega en guarda de un nino
o nifa por nacer.

- A su vez, Estado se encontraba en condiciones de tomar
medidas con el fin de garantizar la proteccién del nifo una
vez nacido, si consideraba que estaba en riesgo su interés
superior. Medidas que, en cuanto tales, debian tener un ca-
racter temporal y no debian encaminarse forzosamente ha-
cia un proceso de adopcion.

- Se tuvo especialmente en cuenta que, en el presente caso,
no se contaba con un consentimiento libre e informado de
los progenitores de Mariano, posterior a su nacimiento, para
proceder con su adopcidn.

- Por ello se estima que la entrega del nifo al matrimonio
Lopez desde su nacimiento se enmarca en un procedimiento
irregular por mas de ocho afos tendiente a su declaratoria
de adoptabilidad. También se tuvo en cuenta que, a pesar de
que se ordend un proceso de vinculacién entre Maria y su
hijo, tal vinculacion no fue implementada sino hasta 2 anos
después del nacimiento, a la par de ser un procedimiento con
la falta de flexibilidad, realizado en espacios poco propicios
e interrumpidos los encuentros en varias ocasiones.

B) Derecho a la identidad

- La identidad personal esta intimamente ligada a la persona
en su individualidad y vida privada, sustentadas ambas en
una experiencia histérica y bioldgica, asi como en la forma en
que se relaciona dicho individuo con los demds, a través del
desarrollo de vinculos en el plano familiar y social.

- Mariano ha visto obstaculizada la construccién de su iden-
tidad, ya que crecié desde su nacimiento con el matrimonio
Lépez, sin conocer su origen y permaneciendo en una situa-
cion juridica indeterminada hasta la fecha. Asimismo, en el
caso se verificod dificultad para que se ordenara una prueba
con el fin de determinar quién era su padre.

C) Deber de proteccion reforzada con relacién a personas en

situacion de vulnerabilidad. Derecho a la integridad personal
- Al momento del parto, Maria era una nina, por lo que se en-
contraba en una situacion de particular vulnerabilidad, frente
a la cual el Estado tenia un deber de proteccion reforzada. Si
bien se le brindd atencion psicoldgica, el abordaje que recibid
por parte del personal de la Maternidad, en donde la encami-
naron a entregar a su hijo en adopcién, hizo que desarrollara
una actitud de desconfianza hacia el personal.

- Asimismo, a lo largo del procedimiento administrativo y ju-
dicial, los esfuerzos se concentraron en determinar el inte-
rés superior de Mariano, sin tomar en cuenta que su madre
también era una niia, cuyo interés también debia ser tomado
en cuenta. No cabe duda de que estas actuaciones genera-
ron un severo sufrimiento y angustia que afecté la integridad
personal de Maria, por lo que la Corte consideré a Argentina
responsable de la violacion del articulo 5.1 en su perjuicio.

D) Garantias judiciales y proteccién judicial - principio de
instrumentalidad subjetiva.

El Tribunal concluyé que el Estado es responsable por la vio-
lacion de los articulos 8.1 y 25, en relacion con los articulos
1.1y 17.1 de la Convenciéon Americana en perjuicio de Ma-
ria, su madre y Mariano. De la misma manera, y tomando en
cuenta que durante la mayoria del tiempo del procedimiento
Maria y su hijo Mariano eran personas menores de edad, se
considera también que se viold el articulo 19 del mismo ins-
trumento en perjuicio de ambos.

Fundamentos:

- El proceso interno desarrollado ante las autoridades
domesticas presenté varios deficits y falencias: fue iniciado
por una autoridad incompetente y tomé como punto de par-
tida un documento firmado sin patrocinio letrado; obvié que
en Argentina no existia la figura de la adopcidn prenatal ni
la guarda preadoptiva de un bebé por nacer; etc. la decision
de entregar al nifio al matrimonio se dio por un simple auto
sin motivar.

- A pesar de falta de cumplimiento de requisitos legales, nin-
guna instancia enmendd el proceso ni dio razén a las recu-
rrentes en los diferentes recursos presentados.

- A lo largo del proceso interno, el derecho de Maria de ser
oida fue obstaculizado en varias ocasiones, ya sea porque se
inicio el proceso sin un verdadero consentimiento informado,
o por los obstaculos que se interpusieron a su participacion
en el proceso y a la designacion de una representacion legal
de su eleccion.

- El proceso ha demorado mas de ocho anos, y a la fecha
todavia cuenta con recursos pendientes de resolucion, por lo
que el procedimiento sobrepasé excesivamente un plazo que
pudiera considerarse razonable en procedimientos relativos
a la guarda y a la vinculacion de un nifo con su madre. Asi-
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mismo, el retraso judicial en este caso contribuyo a justificar
una situacion de hecho y a que Mariano permanezca con el
matrimonio Lopez, a pesar de la voluntad de Maria y su fami-
lia de que fuera reintegrado con su familia de origen.

- Los recursos presentados no fueron efectivos para para
poner fin a la violacion derivada de la ausencia de consenti-
miento libre e informado para el inicio del proceso judicial y
para la entrega en guarda del nino. Tampoco fueron eficaces
para proteger los intereses superiores del nifio y la nifa in-
volucrados en el proceso. Estos aspectos fueron expuestos
exhaustivamente por la representacion de Maria y su madre,
sin embargo, las diferentes autoridades que examinaron los
recursos no tomaron en cuenta estos argumentos, mante-
niendo o incluso aumentando la situacién de vulnerabilidad
vivida por las presuntas victimas. Por todo lo anterior, este.

E) Derecho a la igualdad y a vivir libre de violencia.

la Corte consideré que el Estado violo los articulos 1y 24 de
la Convencidon Americana y el articulo 7 a) de la Convencidon
de Belém do Para en perjuicio de Maria., en base a las si-
guientes fundamentaciones:

- En Maria confluian distintas desventajas estructurales que
impactaron en las decisiones que se tomaron en torno a su
maternidad vy, finalmente, en su victimizacién. Era una nifa,
con escasos recursos econdmicos, embarazada y proveniente
de una situacién de violencia familiar. Estos factores de vul-
nerabilidad o fuentes de discriminaciéon confluyeron en forma
interseccional, causando una forma especifica de discrimina-
cion por cuenta de la confluencia de todos estos factores.

- En particular, se subrayé que Maria fue sometida en la ma-
ternidad a practicas que significaron una negacion de su dig-
nidad y una violencia ejercida por el hecho de ser nina, de
escasos recursos y embarazada. Ello, en primera instancia,
porque se invisibilizé su voluntad de conservar a su hijo. En
segundo lugar, durante su internacién se mantuvo a Maria y
a su madre en una situacion de casi reclusién. De esta forma,
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F) Reparaciones

- Medidas de reparacion integral:

o Restitucion: que las autoridades competentes en el ambito judi-
cial interno determinen la guarda y la situacién juridica de Maria-
no en un plazo maximo de un ano y que se mantenga el proceso
de vinculacién entre Maria y Mariano, tomando en cuenta el inte-
rés superior de Mariano, su grado de desarrollo emocional y las
recomendaciones técnicas que surjan durante el proceso.

o Rehabilitacion: se ordend el pago de una suma a Maria para
que cubra los gastos de atencion psicoldgica y se ordeno al
Estado brindar, si asi lo solicitan, atencidn psicolégica espe-
cializada a la madre de Maria y a Mariano.

o Obligacion de investigar: se orden al Estado continuar con
las investigaciones para determinar si existe responsabili-
dad penal por parte de los funcionarios que llevaron a cabo
el procedimiento que determing la entrega de Mariano al ma-
trimonio Lopez. Asimismo, se ordend analizar en el ambito
disciplinario la conducta de los funcionarios que participaron
en los procedimientos administrativos y judiciales internos.
- Medias de satisfaccion:

o Se ordend la publicacién de la sentencia y de su resumen,
asi como otorgar becas de estudio a Maria y a Mariano.

- Garantias de no repeticion:

o Se ordend la implementacién de un programa de capa-
citacién dirigido a operadores judiciales sobre derechos
de la ninez y un programa para los funcionarios que tra-
bajen en los servicios de maternidad con el fin de que se
capaciten sobre el tema del parto respetado, el consen-
timiento informado y los mecanismos internos y conven-
cionales sobre la adopcién y guarda de nifios y nifas.

G) Indemnizaciones compensatorias:

1) pagar las sumas monetarias fijadas en la Sentencia por
los conceptos relativos al dano material e inmaterial,

2) el reintegro de costas y gastos y

3) el reintegro de los gastos al Fondo de Asistencia Legal de
Victimas.

) El presente texto se basa en la sentencia disponible en https://www.corteidh.or.cr/docs/casos/articulos/seriec_494_esp.pdf , y el resumen oficial emitido por el Tribunal, disponible en
https://www.corteidh.or.cr/docs/casos/articulos/resumen_494_esp.pdf
@ En el caso se ha identificado a las victimas bajo el nombre “Maria y su hijo Mariano”, ya que decidié mantener en reserva la identidad para evitar revictimizaciones.
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Por Verdnica Spaventa ()

Cerrando brechas de
género, derribando el techo

de cristal

Generando condiciones para el acceso de
las mujeres penitenciarias a los lugares de

toma de decision

“El acceso a justicia se reinterpreta como un espacio de cons-
truccion de la libertad de las mujeres que requiere de solucio-
nes teodricas y practicas que implican no solamente una gran
transformacion de los instrumentos legales, en general, sino
también de todas las politicas publicas y las instituciones en
su conjunto. Ello exige, entre otras cosas, que la igualdad real
de oportunidades y de trato vaya acompanada de una igual-
dad de resultados, que se transformen radicalmente las es-
tructuras sociales de la desigualdad y que se avance con paso
firme y con herramientas mas adecuadas hacia una igualdad
material, real o efectiva” Daniela Heim, Mujeres y acceso a la
justicia (2016)

El concepto de brecha de género ha sido de gran utilidad para
mostrar a través de datos duros las distancias estructurales
que en relacion con un mismo indicador o variable de de-
sarrollo se presentan en razon del género, entre varones,
mujeres y personas con identidades disidentes del orden de
género binario, heterosexual, cisexual y patriarcal 2.

El caso en comentario evidencia las brechas que entre muje-
res y varones existen en el acceso a los espacios de toma de
decision, puntualmente, en el dmbito del Servicio Penitencia-
rio de la Provincia de Salta.

A partir de los anos '80, bajo el influjo de la academia nor-
teamericana, esta brecha de género es conocida bajo la me-
tafora “techo de cristal”, un concepto que hace referencia a
las dificultades, barreras y obstaculos que estructuralmente
frenan el acceso de las mujeres a posiciones de toma de de-
cision y poder. Puede deberse tanto a que en determinadas
industrias o actividades haya menos mujeres en razén de la
denominada segregacion ocupacional, estrechamente vincu-

lada con la pervivencia de la division sexual de roles, pero
también es sostenida por la creencia aun vigorosamente ins-
talada en nuestros entornos sociales y culturales, de que las
mujeres no cuentan con el perfil requerido para liderar ©.
Desde el ano 2009, de acuerdo con la legislacion vigente en
nuestro pais, tales situaciones, obstructoras del ascenso de
las mujeres en sus carreras o trayectorias profesionales y
laborales, puede configurar violencia en el ambito del trabajo
(cf. art. 6, inc. c, ley 26.485) .

La realidad asimétrica en términos de género que reflejaron
sistematicamente las mediciones sobre las diferentes bre-
chas de género, ha exigido (a la par de otros sujetos colec-
tivos sojuzgados, v.g., racializados) el replanteamiento de la
tutela juridica de la igualdad, alertando - como senala Sofia
Saglies- que su reconocimiento constitucional veda tanto
leyes como practicas hermenéuticas e institucionales que
validan y perpetdan relaciones y patrones generalizados
de sometimiento en razén de distintas variables, por caso,
el género, asi como las omisiones estatales en la promocion
de condiciones simbdlicas y econdmicas estructurales que
posibiliten en términos efectivos la titularidad y el ejercicio
pleno de la ciudadania histéricamente reservada a ciertos
sectores privilegiados de la sociedad: varones, cis, adultos,
sin discapacidad aparente, propietarios, heterosexuales.
“Asi, la nocidn de igualdad estructural o como no sometimiento
se presenta como una instancia superadora de la concepcion
indiviualista de la igualdad, permitiendo acercar la tutela de los
derechos a estos grupos desaventajados. Al concentrarse en la
exclusion, marginacion o sometimiento, la nocién de discrimi-
nacion estructural se vincula con el concepto denominado como
‘igualdad como no sometimiento’. Citando a Owen Fiss, Rober-



AMJA ASOCIACION DE MUJERES JUECES DE ARGENTINA

to Saba lo explica: ‘la igualdad como un principio opuesto a la
opresién y la imposicion de cadenas visibles o invisibles [...] La
igualdad entendida como inexistencia de opresion, sometimien-
to o [...] exclusién, alude al imperativo moral de igual libertad
como precondicién para la autonomia de las personas’”®

La via para plantear este tipo de tutela ha sido la del “litigio
estructural” o “caso estructural” que, en palabras de Mariela
Puga, “califica a intervenciones judiciales que expanden el terri-
torio de lo justiciable mas alld de los intereses de las partes pro-
cesales” ®). Entre otras, la constitucionalista citada menciona
como notas caracteristicas de estos procesos: 1) un colectivo
de personas afectadas que no intervienen en el proceso ju-
dicial, pero que sin embargo son representadas por algunos
de sus pares, y/o por otros actores legalmente autorizados;
2) pretensiones que involucran la redistribuciéon de bienes; 3)
una sentencia que supone un conjunto de érdenes de imple-
mentacion continua y prolongada, que demandara —agrego-
mecanismos de seguimiento eficaces. Dira Puga:

“[L]o que define a la litis estructural es la imbricacién de in-
tereses particulares en un mosaico complejo, pero unico, cuya
definicion precede a la definicion del interés de las partes. (...)
El tipo de vinculo causal que aparece en los casos estructurales
es denominado, por algunos autores, como ‘causalidad social,
para distinguirlo asi de la tradicional idea individualista de cau-
salidad unica (préxima o adecuada). (...) De acuerdo a los tér-
minos de la teoria tradicional, el vinculo causal en estos casos
se presenta a veces de manera mediata y hasta remota, difusa,
multifacética e incluso multiple. Es mds, no siempre los antece-
dentes causales son subjetivamente atribuibles a un productor/
causante, y puede ocurrir que quien sufre las consecuencias
causales haya también contribuido en su produccién. He aqui el
cardcter predominantemente complejo de la causalidad estruc-
tural. (...) [E]l agravio o dafo en si mismo contard, en cambio,
como la circunstancia decisiva para la estipulacion del vinculo
causal. (..) La causalidad estructural supone, entonces, la esti-
pulacion de un vinculo causal guiado por consideraciones que
no estan subordinadas a metas sancionatorias, o de reproche
moral de una accion individual o colectiva. Se prioriza, en cam-
bio, la consideracion de circunstancias relativas al resultado,
a la definicidn del injusto en cuanto tal. Los antecedentes cau-
sales se presentan como un epifendmeno de ese injusto, los
que se ligan a él en base a razones tanto correctivas (dirigidas
a rectificar el resultado injusto), como a razones distributivas
(orientadas a evitar que el dafo sea cargado por quien no se lo
merece). (...) Cuando los conflictos juridicos se definen a partir
de la preocupacidn por evitar que persista un agravio, y/o que
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éste siga cargandose sobre ciertos sujetos, la configuracion de
la explicacion causal se altera. Ello empieza a percibirse tan
pronto como advertimos que la medida de la responsabilidad
de los agentes causales no va a depender del cardcter de sus
conductas, sino de criterios correctivos y distributivos”. 7

Justicia con vocacidn transformadora, segun los términos
que ha utilizado la Corte Interamericana de Derechos Hu-
manos, a partir del emblematico caso “Campo Algodonero”
(contra México) del afio 2009: “teniendo en cuenta la situacion
de discriminacion estructural en la que se enmarcan los hechos
ocurridos en el presente caso y que fue reconocida por el Es-
tado (...), las reparaciones deben tener una vocacién transfor-
madora de dicha situacion, de tal forma que las mismas tengan
un efecto no solo restitutivo sino también correctivo. En este
sentido, no es admisible una restitucién a la misma situacién
estructural de violencia y discriminacién.” (cf. parr. 450). Un
concepto novedoso para la tradicidn juridica clasica, que fue
perfeccionando desde entonces, mediante dispositivos re-
mediales que incluyen directivas destinadas a redisenar las
ingenierias estatales existentes o a transformar las practi-
cas institucionales que las sustentan, por ejemplo, a través
de la adopcidn de protocolos o guias de actuacién y abordaje
(sanitario, policial, judicial) de los conflictos que estructu-
ralmente afectan a ciertas poblaciones, colectivos o grupos
histéricamente sometidos, hasta la adopcion de politicas pu-
blicas especificas y focalizadas en revertir esas condiciones
(simbdlicas, econdmicas, legales) de produccidn, legitima-
cion y reproduccion de la desigualdad estructural, tal el caso
del colectivo trans en “Vicky Hernandez contra Honduras” del
ano 2021 o del colectivo de gays y lesbianas en “Atala Riffo
contra Chile” del ano 2012, “Flor Freire contra Ecuador” del
ano 2016, “Azul Rojas Marin contra Perd” del ano 2020 y “Oli-
vera Fuentes contra Peru” del afio 2023, entre otros ©.

En el ano 2004 el Comité de la CEDAW adopté la Recomen-
dacion General N° 25, donde insta a los Estados a hacer uso
de las medidas de accion positiva o medidas especiales, con-
forme son denominadas por el art. 4 de la Convencion para
la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién, para
acelerar el proceso de igualdad real entre varones y mujeres,
desde un enfoque situado, diferencial, interseccional, en los
distintos ambitos donde la convencion garantiza esa igual-
dad (en relacién con el mundo del trabajo, el art. 11; en par-
ticular, sobre igualdad en el ascenso, el inc. c de esa dispo-
sicion convencional). En la misma recomendacion, el Comité
interpela a los Estados a dar explicaciones cuando omitan
adoptar estas medidas, restando validez a las apelaciones
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meramente presupuestarias o de mercado, y les requiere
informar sobre las instituciones y autoridades competentes
internamente en el diseno, implementacién y seguimiento de
las medidas. A su vez, en la Recomendacién General N° 35
ya citada, recomienda a los estados “le/xaminar las leyes y
politicas neutrales en cuanto al género para asegurarse de que
no crean o perpetuan las desigualdades existentes y derogarlas
o modificarlas si lo hacen” (cf. parr. 29.e).

A partir de la responsabilidad que el Estado tiene en la adop-
cion de medidas de accidn positiva para contrarrestar la se-
gregacion por género y revertir los patrones socioculturales
que la explican (arts. 4 y 5, CEDAW), en el caso, en la esfera
del empleo (art. 11, CEDAW) ), la Corte de Justicia de Salta
reafirma su competencia convencional, constitucional y legal
para adoptarlas, en el marco de un caso de discriminacién
oculta, indirecta o de impacto, receptada en el art. 1 de la
CEDAW. En efecto, la Corte saltena califica como discrimi-
natoria una normativa institucional en apariencia neutral,
en tanto afecta desproporcionadamente el desarrollo de la
carrera profesional de las mujeres penitenciarias, en tanto
no atiende, permanece neutral, ciega, inerte, sobre el des-
equilibrio de género, y por tanto no incide correctivamente
sobre los sesgos de género estructurales que cuestionan las
habilidades de las mujeres para ejercer roles de liderazgo
y autoridad. El voto de mayoria encuentra que el Servicio
Penitenciario ha venido desplegando un patrén institucional
estereotipado que deja afuera a las agentes penitenciarias,
de la posibilidad de integrar los cuerpos decisorios del orga-
nismo, una practica que exige la adopcién de medidas positi-
vas eficaces para promover la igualdad real entre varones y
mujeres en ese ambito laboral, incluido el derecho de éstas
al ascenso y la movilidad plena en la carrera penitenciaria.
La ingenieria institucional remedial disefada por la mayoria
de la Corte de Justicia de Salta consistird en garantizar una
composicién de la Plana Mayor que refleje el mismo porcen-
taje que las penitenciarias representan respecto del total de
la planta del servicio, un porcentual que deberd estimarse
al momento en que se produce la designacién del cargo en
cuestion, y que nunca podra dar como resultante un nimero
inferior a dos mujeres como responsables de alguno de los
ocho organismos que componen la Plana Mayor del Servicio
Penitenciario provincial: Inspeccion General; Direccion del
Cuerpo Penitenciario; Direccion del Régimen Correccional;
Direccion de Administracion; Direccidon Industrial: Depar-
tamento Sanidad; Secretaria General; Asesoria Letrada. En
tanto que respecto de las Juntas, tal porcentual se estable-
ce sobre la poblacidn carcelaria y se identificé un piso de

minimo de una mujer; ello, al no modificar en este punto lo
dispuesto por la sentencia de grado, que utilizé6 ese mismo
criterio para la Plana Mayor.

El voto en minoria de la Corte coincide con el de mayoria en
cuanto a la falta de relacién que guarda ese criterio de la
sentencia en revision, pero difiere en cuanto al alcance de
esa impugnacion y a la solucion. En efecto, la revisiéon que
hace de aquella es comprensiva de la exclusion de los cargos
de Direccion General y Sub-Direccion, fijando un régimen de
alternancia que asegure que una mujer siempre integre la
féormula propuesta para cubrirlos, y respecto de la composi-
cion de la Plana Mayor y Juntas prevé un cupo equivalente al
35%, lo que —se especifica en el considerando 14 del voto- en
el primer caso (Plana Mayor) significa un nimero minimo de
tres mujeres sobre ocho de miembros y en el segundo (Jun-
tas), un minimo de dos sobre seis.

Por ultimo, el voto de mayoria disefa un mecanismo de con-
trol y seguimiento de la sentencia asistido por la Secretaria
de Derechos Humanos del Poder Judicial de Salta, “hasta
tanto las autoridades ejecutivas y legislativas, en el marco de
sus respectivas competencias, establezcan una reglamentacion
especifica para compensar las ilegitimas desigualdades detec-
tadas en la prdctica en materia de acceso de las mujeres a los
cargos superiores y a la Plana Mayor del Servicio Penitenciario
de Salta” (considerando 19).

Hace algunos anos, la provincia de Salta fue sede de otro hito
juridico-judicial en la historia que en Argentina el movimien-
to de mujeres escribe en la lucha por la erradicacién de la
discriminacion machista que estructuralmente condiciona y
reduce sus posibilidades ciertas de acceso al empleo, a la
funcién publica y al ascenso en la carrera laboral. En efec-
to el emblematico caso Sisnero del ano 2015 se proyecté en
otras jurisdicciones, incluida la justicia nacional del trabajo,
donde tramité el caso Borda, en cuyo cumplimiento, en el afio
2021, se presento en la drbita del Ministerio de Trabajo, Em-
pleo y Seguridad Social de la Nacidn, en articulacién con el
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacidn,
el Programa para la Promocion e Inclusiéon de Mujeres en la
Actividad del Transporte Automotor.

Mariela Puga ha estudiado el impacto de esos casos, ponde-
rando los auspiciosos resultados que tuvieron en términos
simbdlicos, por lo que representa en la construccién de nue-
vos e igualitarios imaginarios culturales la incorporacién de
mujeres como choferes de colectivos en los escenarios ur-
banos cotidianos, y criticando la pobre incidencia real en las
plantas empresarias de choferes, que a decir por el porcen-
taje de licencias que las mujeres obtuvieron a lo largo y an-
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cho del pais hasta la fecha de creacién del programa, repre-
sentaban ni siquiera un 1% del total de licencias expedidas.
Como senala en su trabajo “La segregacion laboral de las mu-
jeres como caso judicial” "%: “El hecho de que existan dmbitos de
insercion laboral diferenciados para hombres y mujeres, aparece
muchas veces ante nuestros ojos como un dato de la realidad, re-
vistiendo en algunos casos el cardcter de lo ‘natural’. No obstante,
esos territorios laborales son el resultado de distintos procesos
sociales, entre los cuales, es clave la socializacién diferencial en-
tre varones y mujeres, la que implica un aprendizaje acerca de
los roles, las representaciones, y las practicas adecuadas para
cada sexo.” Porque esa socializacion explica y consolida un
modelo diferencial de expectativas laborales, de desarrollo de
habilidades, de obtencién de calificaciones y saberes practi-
cos y estratégicos, que diseiia y asegura la segmentacion ocu-
pacional del mercado laboral, la sobre-representacion de las
mujeres como cuidadoras en el dmbito doméstico, la sub-re-
presentacion de éstas en los lugares de toma de decisidn tanto
en el dmbito publico como privado, las brechas salariales, la
feminizacion de la pobreza, la menor capacidad contributiva
de las mujeres en relacion con los impuestos que gravan el
patrimonio.

Por tanto, para que el caso Farfan avizore horizontes mas
efectivos para las mujeres en términos de la igualdad con-
sagrada convencional y constitucionalmente en relacién con
el acceso y promocidn en la carrera penitenciaria, no alcan-
zara con abordajes estatales que pongan la mira en la per-

M Secretaria Letrada de la Oficina de Género de la Corte de Justicia de Salta.
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foracion del techo de cristal. El establecimiento de cupos o
cuotas, como nos ensena el caso Sisnero y la lucha de las
mujeres por la paridad en la representacion politica y sindi-
cal, demanda a su vez, de manera imprescindible, el dictado
progresivo y el sostenimiento inclaudicable de politicas pu-
blicas integrales y transversales capaces de incidir virtuosa
y estructuralmente sobre los numerosos condicionamientos
que forjan el “piso pegajoso”, que mantiene a las mujeres
presas de las consecuencias propias del sistema de socia-
lizacion diferencial patriarcal, resolviendo como pueden, en
soledad, o tejiendo redes comunitarias con otras mujeres, las
tensiones que generan la sobrecarga del tiempo destinado
a las tareas de cuidado, la sobrecarga que demanda cubrir
el incumplimiento sistematico de la cuota alimentaria debi-
da a sus hijos e hijas, las expectativas y mandatos de roles
estereotipados. Porque si no podemos capturar los modos
mas estructurantes de la desigualdad de género, mas com-
plejos, sutiles, imperceptibles y dificiles de desmantelar, los
modos en que los mismos se intersectan con otros factores
de estratificacion social, como la clase, la etnia, la orienta-
cion sexual o la identidad de género, no podremos despejar
de raiz las barreras estructurales que sortear las mujeres
en el acceso al empleo, a la funcién publica, en el desarrollo
de la carrera laboral, profesional o publica. Ese es el desafio,
renovado, entiendo, al que nos enfrenta una vez mas y con
mejores herramientas conceptuales y con mayor experiencia
acumulada, el caso en comentario.

2 Definiciones simples sobre los conceptos de binariedad, heterosexualidad, bisexualidad y patriarcado como sistemas de relaciones sociales histéricos, pueden encontrarse en el
glosario de la Opinién Consultiva 24/2017 de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, asi como en el Glosario de Géneros de la Oficina de Derechos Humanos y Género del Poder
Judicial de Rio Negro, que ademads incluye la nocién igualmente basicas e util sobre brecha de género. Este dltimo material, esta disponible en https://servicios.jusrionegro.gov.ar/web/
acceso-a-justicia/documentacion/GLOSARIO_DE_GENEROS.pdf .

¥ Las definiciones de “brecha de género” y de “techo de cristal” han sido desarrolladas en base a las contenidas en el Diccionario Grow-Género y Trabajo, disponible en file:///C:/Users/
vspavent/Downloads/Diccionario-Grow-final.pdf. EL Glosario de Géneros de la Oficina de Derechos Humanos y Género del Poder Judicial de Rio Negro ya citado también incorpora
definiciones de ambos conceptos. El voto en minoria de la sentencia en comentario define el concepto de “techo de cristal” (considerando 3°), entre otros, sobre la base del adoptado en el
informe “Acceso de las Mujeres a la Magistratura: Perfil de las/os postulantes a los concursos”, que presenta los resultados de una investigacién que bajo ese nombre fue llevada a cabo
de manera conjunta por la Oficina de la Mujer de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion y el Consejo de la Magistratura de la Nacion.

' Con amplio alcance, en sintonia con lo establecido por la legislacién argentina, el Comité de la CEDAW ha definido la violencia contra las mujeres en razén del género como aquella que
se produce “en todos los espacios y esferas de la interaccion humana, ya sean publicos o privados, entre ellos los contextos de la familia, la comunidad, los espacios publicos, el lugar
de trabajo, el esparcimiento, la politica, el deporte, los servicios de salud y los entornos educativos, y en la redefinicion de lo publico y lo privado a través de entornos tecnolégicos, como
las formas contemporaneas de violencia que se producen en linea y en otros entornos digitales” (cf. Comité CEDAW, Recomendacion General N° 35 sobre la violencia por razén de género
contra la mujer, por la que se actualiza la recomendacion general num. 19 del ano 2017, parr. 20).

) Sagiies, Maria Sofia, “Discriminacidn estructural, inclusién y litigio estratégico”, trabajo publicado en la obra colectiva Constitucién y Derechos, coordinada por Ferrer Mac-Gregor,
Eduardo, Morales Antoniazzi, Mariela y Flores Pantoja, Rogelio, Instituto de Estudios Constitucionales del Estado de Querétaro, México, 2018, disponible en file:///L:/Sofia%20Sagues-
Discriminaci%C3%B3n%20estructural.pdf. En la obra Mas alla de la igualdad formal ante la ley ;Qué debe el Estado a los grupos desaventajados?, Roberto Saba ha desarrollado el
concepto de desigualdad estructural y su correlato, la nocion de igualdad como no sometimiento, en oposicion a la idea de igualdad como no arbitrariedad, propia de una concepcion
individualista, no situada, ahistérica de la igualdad.

 Puga, Mariela, “El litigio estructural’, Revista de Teoria del Derecho de la Universidad de Palermo, Afio 1, N° 2, Buenos Aires, 2014, disponible en chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.palermo.edu/derecho/pdf/teoria-del-derecho/n2/TeoriaDerecho_Ano1_N2_03.pdf.

" Puga, Mariela, op.cit.

® En su trabajo “Justicia y experimentalismo: la funcién remedial del poder judicial en el litigio de derecho publico en Argentina” (disponible en https://www.palermo.edu/derecho/
publicaciones/pdfs/alumnos_docentes/PaolaBergallo.pdf), Paola Bergallo propone trasplantar del derecho anglosajén la nocién de remedios judiciales de tipo estructural, tributaria

del concepto de “structural injunctions”, desarrollado en los Estados Unidos al calor de los litigios impulsados por el movimiento de los derechos civiles, definido por Owen Fiss como
aquellas érdenes judiciales dispuestas “para dirigir o administrar la reconstruccion de la organizacioén burocratica”.

% El voto en minoria también lo sitia en el ambito de la funcién publico (art. 7, CEDAW)

19 Pyblicado en la Revista brasilena Quastio luris, Rio de Janeiro, vol. 15, nro. 4, 2022, disponible en https://www.e-publicacoes.uerj.br/quaestioiuris/article/view/69247/44645.
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